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1. Reflexdo Breve

Acreditamos e defendemos a viabilidade da escola publica de qualidade num quadro de
principios e valores democréaticos. Defendemos e acreditamos que a melhoria da educacdo passa pela
qualidade, exigéncia, rigor, respeito e responsabilidade, sendo determinante as cumplicidades,
solidariedades e afetos que deverdo nortear as relagdes interpessoais entre todos os atores escolares.
Julgamos conscientemente que temos capacidade para ajudar a construir uma escola com este perfil.
Continuamos a sentir a importancia de que o agrupamento respeite a diversidade de cada escola que
0 compde, dando enfase ao profissionalismo e ao envolvimento de todos os que nele trabalham ou
estudam. Nos dois mandatos ja exercidos, conseguimos consolidar o espirito de agrupamento e
desenvolver a organizacdo e o comportamento de todos os profissionais no sentido da apropriacao
deste conceito e da criacdo de uma nova cultura que teria que nascer da simbiose entre a ESGP e 0
ex-agrupamento de escolas n°2 de Evora. Fruto das perce¢des de todos os utilizadores, das avaliagdes
realizadas e dos questionarios aplicados, estamos certos de que foi feito o percurso previsto, sendo
atualmente um agrupamento com um significativo reconhecimento pela qualidade do trabalho
realizado e pela capacidade de responder a situacdes imprevistas. Queremos continuar a contribuir
para uma escola com qualidade, envolvida com a comunidade onde estd inserida, uma verdadeira
escola aprendente. Julgamos que temos capacidade para ajudar a preparar os alunos num quadro de
referéncia que pressuponha a liberdade, a responsabilidade, a valorizacdo do trabalho, a consciéncia
de si proprio, a insercdo familiar e comunitaria e a participacdo na sociedade que nos rodeia.
Queremos contribuir para um perfil dos alunos que num contexto de diversidade mundial, de
mudanca, de incerteza, consigam criar equilibrios entre o conhecimento, a compreensdo, a
criatividade e o sentido critico. Se o conseguirmos, estaremos a contribuir para formar pessoas

autdnomas, responsaveis e cidadéo ativos.

2. Enquadramento do Projeto

O Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, na redacdo que Ihe foi conferida pelo Decreto—Lei n.°
137/2012, de 2 de julho, estipula que qualquer candidato a diretor de agrupamento de escolas ou
escola ndo agrupada tem que conceber e apresentar no ato da sua candidatura um Projeto de
Intervencéo.

O Projeto de Intervencédo é entendido como um conjunto de acdes programaticas que tém como
objetivo responder as necessidades educativas do agrupamento e visam promover a qualidade e
adequacao do sistema educativo aos desafios de uma sociedade cada vez mais exigente. Assim como

se pretende mostrar a relevancia desse conjunto de a¢des face aos problemas existentes, explicitando
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também as estratégias de intervencdo propostas e o0s recursos que deverdo ser mobilizados. O
modelo de gestdo preconizado pelo Decreto-Lei n° 75/2008 de 22 de abril, com a redacdo que lhe foi
dada com o Decreto Lei n°® 137/2012 de 2 de julho, atribui ao diretor um conjunto diversificado de
funcdes, para as quais, antes de mais, necessita de ser um educador, necessita de ser um lider que
inspire, estimule e influencie positivamente e que esteja capacitado para funcdes de gestdo. Tal
pressuposto implica ser conhecedor do meio sobre o qual recai a sua acdo, os alunos, docentes e nao
docentes, pais e demais parceiros. Também aqui o Projeto de Intervencdo deve espelhar a forma de
antecipar o futuro, remetendo o diretor para elemento interveniente em todo o processo, garante da
realizacdo da sua visdao e do cumprimento da missdo da organizacgdo escolar. Se ha qualidade que um
lider deve possuir é a capacidade para perscrutar o futuro e definir o rumo para la chegar, alcancando
0s objetivos a que se propde, é 0 que se chama visdo. Esta incorpora os valores, 0s principios e as
metas a alcancar pela organizacdo e muitas vezes resulta de processos de partilha reflexiva entre os
seus membros, facto que potencia a sua dindmica de desenvolvimento. A consolidacéo institucional
da visdo é habitualmente plasmada num projeto, normalmente designado por Projeto Educativo ou
por Plano Estratégico, cujo conhecimento cimenta a capacidade de acdo comum dos membros da
organizacdo e que serve, simultaneamente, como farol para o interior e exterior. Em sintese, a visao
deve ser uma imagem mental de um futuro possivel e desejavel para a organizacdo, realistica,
credivel e atrativa, definindo uma situacao futura que seja melhor (em aspetos importantes) do que a

situacéo atual.

3. Caracterizacdo Sumaria do Agrupamento
O Agrupamento de Escolas Gabriel Pereira de Evora é constituido pelos seguintes

estabelecimentos publicos de educacao e de ensino:

e Escola Secundéaria Gabriel Pereira (ESGP)

e Escola Béasica de André de Resende (EBAR)

e Escola Bésica do Bairro do Chafariz d'El Rei

e Escola Bésica do Bairro da Camara

e Escola Béasica da Av. Herois do Ultramar

e Escola Bésica do Bairro da Comenda

e Escola Bésica do Rossio de S. Bras

e Escola Basica com Jardim de Infancia da Vendinha

e Jardim de Infancia de St.° Anténio
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e Jardim de Infancia de Garcia de Resende

O agrupamento tem a sua sede na Escola Secundaria Gabriel Pereira, sendo a sua oferta
educativa composta pelas vertentes curricular e ndo curricular. A oferta curricular do agrupamento
vai da educagdo pre-escolar, 1°ciclo do ensino basico, 2° e 3° ciclo do ensino basico nas suas diversas
modalidades, até ao ensino secundario, também nas suas diversas modalidades. A oferta educativa de
complemento curricular é assegurada, fundamentalmente, pelos projetos de natureza desportiva,
sociocultural e cientifico-pedagdgica, destinados a ampliar e reforcar o processo formativo do
agrupamento, como ainda pelas Academias Ubuntu, projeto de educacdo ndo formal em vigéncia
desde o ano letivo 2020/21 e aprovado através do Plano de Desenvolvimento Pessoal Social e
Comunitario (PDPSC). O agrupamento é frequentado por dois mil e quinhentos alunos
aproximadamente, tem nos seus quadros cerca de trezentos professores e cem funcionarios.

A escola sede, tem uma longa tradicdo na formacéo e qualificacdo técnica que continua a
manter, atualmente com os cursos Profissionais, a escola destaca-se também pela oferta ao nivel do
Ensino Noturno e do ensino das Artes Visuais, tradicdo esta também ja longa no seu historial, além
das restantes ofertas dos cursos cientifico-humanisticos. Na EBAR funcionam o0s 2° e 3° ciclo do
ensino regular, com exce¢do do 9%no e da turma PIEF que foram transferidas para a ESGP por

razdes estratégicas (9°ano) e para um melhor enquadramento ao nivel etario (PIEF).

4. Missdo

O grau de complexidade no funcionamento das escolas no cumprimento da sua missao
aumentou por multiplas causas, entre elas, a diversidade dos alunos cresceu significativamente, as
fontes de informacéo diversificaram-se, os saberes pedagdgicos multiplicaram-se e aprofundaram-se,
as relacbes com a sociedade alteraram-se e provavelmente tornaram-se mais tensas, a erosdao da
funcdo docente acentuou-se e como consequéncia, a funcdo diretiva também se tornou mais
complexa e a exigir mais e melhor preparacao.

A escola é um reflexo da sociedade, dos seus problemas mas é também, ainda hoje, a Unica
instituicdo social capaz de reorientar a sociedade desde que lhe sejam dados os instrumentos para se
apoderar da sua missdo: 0S recursos, a autonomia, a autoridade, a responsabilidade e o
reconhecimento da imensiddo e da dignidade da tarefa. A missdo da escola consiste em formar
jovens responsaveis, bem preparados em termos académicos e profissionais, capazes de assumirem
papéis que contribuam positivamente para o bem-estar social e moral da comunidade, este é o
patamar central da missdo de uma escola. No mesmo sentido, € missdo da escola assegurar que 0s

jovens com necessidades educativas especiais que beneficiem de um curriculo especifico individual



PROJETO DE INTERVENGAO --- AGRUPAMENTO DE ESCOLAS GABRIEL PEREIRA --- FERNANDO MARTINS

sejam devidamente preparados para a vida pos-escolar através da aplicacdo de programas especificos
de transicdo e treino vocacional conduzindo a autodeterminacdo, independéncia e participacao ativa
na comunidade em que se inserem.

Uma escola para todos é uma escola inclusiva e de qualidade para todos. E uma escola que
favorece um ambiente ndo discriminatorio e acolhedor da diversidade; que promove a equidade
educativa maximizando e potenciando as capacidades de todos e de cada um, fomentando a
participacdo de todos. Em suma, 0 que se espera é que a educacdo e a escola proporcionem uma mais
vasta e aprofundada consciéncia de vida. E uma escola que favorece um ambiente néo
discriminatorio e acolhedor da diversidade; que promove a equidade educativa maximizando e

potenciando as capacidades de todos e de cada um, fomentando a participacao de todos.

Educar para a compreensdo do mundo atual, aprender o respeito pela unidade e pela diversidade dos
individuos e culturas, crencas e capacidades, desenvolver uma consciéncia ecologica, desenvolver o

bindmio aprendizagem-aprendizagem em detrimento do bindmio ensino-aprendizagem.
No século XXI sdo exigidas novas competéncias, a saber:
12 Competéncia de informacdo e comunicacao;

Competéncias de Literacia para a informacéo e para 0os media;

e Competéncias de Literacia para a Informacdo. Visam dotar os alunos de conhecimentos que 0s
tornem capazes de aceder, produzir e usar criticamente a informagcdo e sejam capazes de
comunicar de forma eficaz, social e eticamente responsavel. A Escola deve estimular o acesso a
recursos diversificados e de desenvolvimento desta literacia, em ambientes cada vez mais
tecnoldgicos e complexos, dando centralidade as suas bibliotecas que se assume como espacos
privilegiados para o seu desenvolvimento.

e Competéncias de Literacia para os Media. A aquisicdo destas competéncias tem por objetivo
dotar os alunos da capacidade de compreenderem criticamente a mensagem mediatica,
contribuindo para a sua inclusdo numa sociedade onde os media e as tecnologias sdo
omnipresentes.

e Competéncias de Comunicacéo;
2% Competéncias de Raciocinio e de Resolucdo de Problemas

e Raciocinio Critico e Pensamento Sistémico;
e Identificacdo, Formulacdo e Resolucdo de Problemas

e Criatividade e Curiosidade Intelectual;
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3% Competéncias Interpessoais e de Colaboracdo

e Responsabilizacdo e Adaptabilidade
e Responsabilidade Social

e Autogestdo / autodirecionamento

5. Viséo

O Agrupamento de Escolas Gabriel Pereira pretende ser reconhecido como uma organizagdo de
referéncia e de exceléncia, pela qualidade ao nivel do ensino e formacdo ministrada, pelo
desenvolvimento de préticas educativas inovadoras, pela qualidade na formacdo de cidadaos
responsaveis, e empreendedores com repercussdes ao nivel do desenvolvimento da cidade de Evora,
no concelho e no pais, contribuindo para a construcdo de comunidades mais inclusivas e
democraticas. Pretende, igualmente, proporcionar as transicfes adequadas, nomeadamente, para a
vida pos-escolar, através da implementacdo de programas especificos de transicdo e treino
vocacional que preparem os jovens para serem cidad@os independentes e ativos nos contextos em que
se inserem. Assegura-se, neste processo, a participacao do aluno, da sua familia e o estabelecimento
de parcerias com entidades empregadoras, centro de emprego, organizacfes de solidariedade social,
autarquias e outros. Deseja-se, assim, consolidar e fortalecer as capacidades pessoais, sociais e
laborais, visando uma vida adulta assente nos dominios da qualidade de vida.

O reconhecimento do agrupamento como centro privilegiado de instru¢do, mas também de formacéo
para a cidadania, assenta nos seguintes valores:

Qualidade - Incluséo - Participacdo - Diferenciagdo — Autodeterminacdo - Cidadania — Equidade —

Exigéncia — Cooperacdo — Liberdade e Solidariedade;

6. Valores
Caracterizam a postura do agrupamento perante a comunidade educativa e sdo um quadro de

referéncia para o desenvolvimento da sua acdo. Todo o trabalho desenvolvido internamente tem
como objetivo contribuir para o desenvolvimento civico dos individuos e a sua realizacdo plena na
sociedade onde estdo inseridos. Os valores prosseguidos ddo sentido comunitario as atividades a
desenvolver, constituindo o seu quadro de referéncia.

Os valores sdo o pilar da Missdo e da Visdo do Agrupamento de Escolas Gabriel Pereira:
Responsabilidade — Confianca — Solidariedade — Compromisso — Trabalho - Exigéncia e Rigor, séo

determinantes.
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7. Grandes Linhas Orientadoras

a. Principios Gerais

A administracdo e a gestdo do Agrupamento de Escolas Gabriel Pereira orientar-se-a pelos

principios da igualdade, da participacdo e da transparéncia, respeitando integralmente os

principios e objetivos consagrados na Constituicdo e na Lei de Bases do Sistema Educativo,

designadamente:

Integrar as escolas que o constituem nas comunidades que servem e estabelecer a
interligacdo do ensino com as atividades econdmicas, sociais, culturais e cientificas;
Contribuir para desenvolver o espirito e a pratica democratica;
Assegurar a participacdo de todos o0s intervenientes no processo educativo,
nomeadamente dos professores, dos alunos, das familias, dos 6rgdos autarquicos e de
entidades representativas das atividades e instituicdes econdémicas, sociais, culturais e
cientificas, tendo em conta as caracteristicas especificas dos varios niveis e tipologias de
educacdo e de ensino;
Assegurar o0 pleno respeito pelas regras da democraticidade e representatividade dos
orgdos de administracdo e gestdo do agrupamento, garantida pela eleicdo democratica de
representantes da comunidade educativa de acordo com o estipulado na lei e no
Regulamento Interno.

b. Linhas Orientadoras
No quadro dos principios gerais referidos no ponto anterior, a administracdo e a gestdo do
Agrupamento de Escolas Gabriel Pereira organizar-se-a no sentido de:
Promover o sucesso e prevenir o abandono escolar dos alunos e desenvolver a qualidade do
servigco publico de educacdo, em geral, e das aprendizagens e dos resultados escolares, em
particular;
Promover a equidade social, criando condicdes para a concretizacdo da igualdade de
oportunidades para todos;
Assegurar as melhores condi¢des de estudo e de trabalho, de realizacéo e de desenvolvimento
pessoal e profissional;
Cumprir e fazer cumprir os direitos e 0s deveres constantes das leis, normas ou regulamentos

e manter a disciplina;
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e Observar o primado dos critérios de natureza pedagdgica sobre os critérios de natureza
administrativa nos limites de uma gestdo eficiente dos recursos disponiveis para o
desenvolvimento da sua miss&o;

e Assegurar a estabilidade e a transparéncia da gestdo e administracdo escolar, designadamente
através dos adequados meios de comunicacao e informacao;

e Proporcionar condi¢fes para a participacdo dos membros da comunidade educativa e
promover a sua iniciativa.

c. Principios Gerais de Etica
No Agrupamento de Escolas Gabriel Pereira, os titulares dos cargos previstos no Regulamento
Interno devem estar exclusivamente ao servigo do interesse publico, devendo observar no exercicio
das suas funcdes os valores fundamentais e principios da atividade administrativa consagrados na
Constituicdo e na lei, designadamente os da legalidade, justica e imparcialidade, competéncia,
responsabilidade, proporcionalidade, transparéncia e boa-fé.

8. Avaliacdo do Agrupamento

O principal instrumento na recolha de informacdo junto da comunidade educativa durante o
primeiro mandato, foi o projeto AVES (programa de avaliagdo externa de escolas). Este programa
desenvolveu-se entre os anos letivos 2014/15 a 2016/17. No mandato 2018/22 estava previsto a sua
aplicacdo no 2° ou 3° ano. N&o se pdde realizar devido a pandemia. Foram realizadas diversas
avaliacOes, que de alguma forma supriram parcialmente essa ndo realizacdo, estamos a referir as
avaliacOes feitas a0 E@D em 19/20 e 20/21 e a consequente resposta dada pelo agrupamento, assim
como a avaliagcdo ao Projeto Educativo, desenvolvida pelo Conselho Pedagdgico e que nos fornece
importantes dados sobre a sua atualidade e a resposta do agrupamento as mais variadas situacoes.

As investigacOes sobre a eficacia e a melhoria da escola atribuem grande importancia ao clima
organizacional. Avaliar a qualidade educativa apenas com base nos resultados escolares é algo
reducionista, pelo que, julgamos consensual que uma educacdo integral deve incorporar a
componente social e afetiva, entre outras. Somos desafiados a compreender Edgar Morin quando
identificou os sete saberes para a educacdo do futuro, numa cultura de autonomia e responsabilidade:
a prevencdo do conhecimento contra o erro e a ilusdo; ensino de métodos que permitam ver o
contexto e o conjunto, em vez do conhecimento fragmentado; o reconhecimento do elo indissoluvel
entre unidade e diversidade da condicdo humana; aprendizagem duma identidade global,
considerando a humanidade como comunidade de destino; a exigéncia de apontar o inesperado e 0

incerto como marcas do nosso tempo; educacdo para a compreensdo mutua entre as pessoas de
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pertencas e culturas diferentes; e o desenvolvimento de uma ética do género humano, de acordo com
uma cidadania inclusiva.

Pensamos desenvolver, provavelmente em parceria com uma instituicdo do ensino superior, um
programa de avaliagdo do agrupamento. Apontamos para um dos dois préximos anos letivos, 22/23

ou 23/24, mediante as condi¢Ges que conseguirmos criar nos contextos vigentes no momento.

9. Medidas com Impacto no Funcionamento do Agrupamento no Ciclo 2018/2022, a
continuarem no Ciclo (2022/2026)

i. Academias

Objetivo: Melhorar a prestacdo dos alunos do AEGP nas diversas disciplinas com exame nacional,
do 9°, 11° e 12° anos;

e Grupos de homogeneidade relativa, sempre que possivel;
e Constituicdo: 10 a 12 alunos (maximo);
e Apenas no ano terminal da disciplina (ano de exame);
e Proveniéncia dos alunos (da mesma turma ou turmas diferentes);
e Professor diferente do Professor da disciplina curricular;
e 100 min. semanais;

ii. Programa Nacional de Promocéo do Sucesso Escolar (PNPSE)
Configurado atraves de seis medidas integradas no Plano de Acédo Estratégica, com 0 compromisso
de, ao fim de quatro anos reduzir o insucesso escolar para metade. Compromisso conseguido,
mantendo as medidas propostas toda a atualidade face aos novos problemas de aprendizagem criados
com a pandemia. Estas medidas entroncam perfeitamente no conjunto de acdes integradas no plano

21-23 de recuperacéo das aprendizagens.

e Medida 1: Tutoria - Promog¢do de Comportamentos Assertivos — “Ajudar a Crescer”;
o Aplicada do 1° ao 8° ano;
e Medida 2: Prevencao de comportamentos pouco assertivos “Prevenir Educando”;
o Aplicado do 1° ao 8° ano;
o Sala de Integracdo (EBAR);
e Medida 3: Trabalho colaborativo — Valorizagdo das areas de expressdes: “Investir para

melhorar”;
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o Com especial incidéncia no 1° ciclo, onde a &rea de Expressdes passou a ter Coadjuvancia

nos dominios artisticos, fisico-motores e musical;

e Medida 4: Apoio Educativo/Constituigdo temporaria de grupos de alunos: “Desafios de

Sucesso”;

o Aplicado com maior incidéncia no ensino basico, mas também no ensino secundario,

embora em menor ndmero;

e Medida 5: Equipas Educativas — Criacdo de Grupos de Homogeneidade Relativa — “Desafios de

Sucesso”. Gestdo Flexivel dos grupos/turma;

e Medida 6: Criacdo de Grupos de Homogeneidade Relativa

o Aplicado no 9° ano e 10° ano nas disciplinas de Portugués e Matematica e a Inglés no 10°
ano. Tem organizacdo semelhante as Academias, mas agora dirigido a alunos com maior
dificuldade de aprendizagem. Foi alargado no ensino profissional a disciplina de Fisico-
quimica.

iii. Reforco do Trabalho Colaborativo no 1° Ciclo

e AECs — Manter a opgdo em assumir algumas das Atividades Extracurriculares nas areas onde

0 agrupamento disponha de recursos humanos em quantidade e qualidades suficientes para o
fazer. Esta medida passa a depender de uma boa articulagio com a autarquia local,
considerando o processo de transferéncia de competéncias previsto para 1 de abril de 2022.
o Atualmente o agrupamento assegura o funcionamento das seguintes AECs: 0s Jogos
Matematicos (3° e 4° anos), Programacdo e Robotica (3° e 4° anos), Xadrez (3
turmas); Crescer.com (3° e 4° anos); Inglés (1° e 2° anos); Atividade Fisico-motora em

todas as turmas do 1°ciclo.

Coadjuvacdo em Expressbes: Lancado em 2014/15 nos 3° e 4 anos, estendeu-se
progressivamente aos restantes anos do 1° ciclo. Funcionam neste momento com a
coadjuvacdo de professores com formacgdo especifica em Artes Visuais, Expressdo Fisico-
motora e Expressdo musical. As Ultimas duas expressdes também sdo disponibilizadas no
pré-escolar.
iv. Reforco da Carga Horaria de Portugués e Matematica

Manter o reforco de + 1 tempo por semana nos 10° e 11° anos nas disciplinas de Portugués e
Matematica para desenvolvimento de atividade prética;

v. Gabinete de Mediacdo e Promocéao da Disciplina

Criado no ano letivo 2015/16, o gabinete é um centro de analise onde € possivel ter uma visao global

da indisciplina, permitindo assim a definicdo de critérios de atuacdo e uma maior uniformidade de



PROJETO DE INTERVENGAO --- AGRUPAMENTO DE ESCOLAS GABRIEL PEREIRA --- FERNANDO MARTINS

procedimento. Pretende-se agilizar procedimentos disciplinares aumentando a eficicia das medidas
aplicadas. Tem desenvolvido um trabalho muito importante para o agrupamento € uma estrutura a

manter, eventualmente integrada com outras equipas de trabalho, conforme proposta mais adiante.

vi. Comunicagio Organizacional

e Um dos constrangimentos identificados em 2014 foi a dificuldade de fazer chegar as
informacdes, a de passar a mensagem numa organizacdo com as caracteristicas dos mega
agrupamentos, com dez escolas e com pouca ligacdo a nova escola sede. Era necessario
desenvolver essa ferramenta essencial para que a comunicacdo se tornasse mais eficaz. As
medidas tomadas no sentido de resolver os processos de comunicacdo interna e externa do
agrupamento foram essencialmente trés:

e 1% aderir a uma plataforma da Microsoft de comunicacdo online, Office 365, onde estéo
incorporados os emails de todos os docentes e do pessoal ndo docente.

e 2% Adquirir o programa Inovar para apoio a gestdo ao nivel da realizagdo dos sumarios,
comunicacdo com os diretores de turma e encarregados de educacdo, gestdo administrativa e
gestdo dos resultados escolares;

e 3% Construcao de uma pagina web Unica para o agrupamento, em substituicdo das existentes.
Pensamos que a comunicacdo em geral melhorou bastante, ha no entanto aspetos onde é
necessario desenvolver novas a¢des para a tornar mais eficaz, designadamente a utilizagdo do
email institucional pelos alunos e a disseminacdo das comunicacdo através das liderancgas
intermédias.

vii. Oferta Formativa / Rede Escolar

e Considerando da maior importancia do ponto de vista estratégico o agrupamento e a escola sede
manterem um conjunto de cursos gque estdo ligados a sua historia e fazem parte da sua cultura,
neste pressuposto, diremos que é estratégico para 0 agrupamento manter as quatro areas dos
cursos cientifico-humanisticos e os cursos profissionais de Eletromecanica, Aeronaves e um
curso na area da Informética. Além destes, parece-nos importante tentar procurar novos cursos
que possam também ser mais valias para o agrupamento, para a cidade e para a regiao.
Procuramos articular estas opcdes com a DGESTE e a CIMAC. Estad em estudo a possibilidade
de apresentarmos um plano de inovacgdo, onde se possam criar saidas complementares em alguns
dos cursos profissionais em funcionamento.

e Procuramos manter o Centro Qualifica, o ensino noturno para adultos, o programa de RVCC
(Reconhecimento, Validagdo e Certificacdo de Competéncias) e o programa de Portugués Lingua
de Acolhimento (PLA).
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viii. Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular - PAFC

e O agrupamento integrou o PAFC logo no seu langcamento e que neste momento esta generalizado
as escolas de todo o pais. Neste &mbito e em articulagdo com o Plano Nacional de Promocéao do
Sucesso Escolar (PNPSE/PDPSC), pretendemos manter duas medidas aprovadas em 2019/20,
que se mantiveram em 20/21. S3o0 as Academias UBUNTU e a INTEGRACAO,
PLATAFORMA PARA O SUCESSO ESCOLAR.

IX. Outros Projetos em curso e a manter

e Plano Nacional das Artes > Projeto Cultural de Escola > Projeto de Educacdo Estética e Artistica;

e Plano Nacional e Cinema;

e Projeto ECO-ESCOLAS

e VOLUNTARIADO

e Apoiar os Clubes existentes. Criar o Clube de Ciéncia Viva, considerando que 0 projeto
apresentado pelo agrupamento foi aprovado.

e Apoiar a criacdo de um Laboratdrio Digital;

X. Medidas a implementar ou a aprofundar

LIDERANCA, GESTAO E AUTONOMIA:
» Aprofundar a capacidade de intervencdo das liderangas intermedias;

» Manter um trabalho de proximidade com a Equipa Multidisciplinar, valorizando a sua
intervencéo;

» Questionar a atual organizacdo por trimestres, equacionar a passagem a semestres, traduzida
numa maior tranquilidade e equilibrio no desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem
e na avaliacéo;

» Aproveitar os ganhos de competéncias digitais, para aumentar a autonomia, a cooperagédo e o
espirito critico;

» Introduzir no horario docente o trabalho colaborativo;

Y

Manter o0s recursos materiais atualizados;

» Reforcar o GMPD, designadamente na area da mediacdo e da prevencdo da indisciplina,
estabelecendo ligacdes continuas com a Educacdo para a Cidadania;
CULTURA ORGANIZACIONAL.:

» Desenvolver mecanismos que promovam a participacdo dos alunos, numa ldgica de gestdo
participada;

» Promover o voluntariado juvenil, aprofundando as mentorias;

> Desenvolver transversalmente a literacia da escrita e a oralidade;

11
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Manter a aposta na expressao artistica, como forma de desenvolvimento pessoal, de
comunicagéo e sociabilizagéo;
Manter a aposta na educacdo informal e ndo formal, como formas de aprendizagens culturais
e reforco de competéncias pessoais e sociais;
Rever a Estratégia de Educacdo para a Cidadania, trabalhando novos temas, como as redes
sociais, o ciberbullying, entre outros;
Aprofundar medidas para aumentar a inclusdo, a interagdo social (visitas, intervencdo de
outras instituicfes ou técnicos especializados);
Elaborar um Plano de Educacdo para a Saude de forma coerente ao longo dos varios ciclos,
envolvendo diferentes areas, como:

o Salde Mental e Prevencéo da Violéncia

o Educagdo Alimentar e Atividade Fisica

o Comportamentos Aditivos e Dependéncias

o Afetos e Educacéo para a Sexualidade

QUALIDADE DO SERVICO EDUCATIVO:
Reforcar as competéncias digitais dos docentes;

Procurar valorizar social e educativamente os Cursos Profissionais com a consequente
adequacdo de espacos e equipamentos, contratacdo de professores e técnicos especializados, e
com uma apropriada articulagdo com o ensino superior;

Desenvolver os compromissos assumidos com a aquisicao do selo de qualidade EQAVET;
Melhorar os resultados escolares dos alunos dos Cursos Profissionais;

Identificar as condigdes necessarias para se conseguir desenvolver as aprendizagens
essenciais e estruturantes e o bem-estar emocional;

Promover a alteracdo de praticas pedagogicas no sentido de ajudar a minimizar a insuficiente
aprendizagem realizada, sem cair nas mesmas solucdes (aumento da carga horéaria e praticas
pedagdgicas que alimentam a passividade dos alunos);

Intensificar o trabalho colaborativo como veiculo de melhoria da interdisciplinaridade;
Desenvolver a flexibilidade na aprendizagem em regime misto (presencial e a distancia),
sempre gue as circunstancias mais aconselharem;

RELACAO DA ESCOLA COM A COMUNIDADE:

Aprofundar a relacdo com os pais e encarregados de educacdo, trazendo-os de volta a escola,
mas também usando, sempre que necessario, meios mistos de comunicacao;

Envolver as familias nas atividades das escolas, aprofundando ligacGes e sentido de pertenca;
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Manter e desenvolver espacos de convivio entre diferentes corpos;

Apoiar as familias no desenvolvimento das diversas literacias, ajudando-os a melhor
acompanhar os seus educandos;

Procurar conciliar a relacéo escola-familia nas suas diversas vertentes;

Desenvolver nos pais mais necessitados, a motivacdo para a educacdo de adultos e para a
aprendizagem ao longo da vida;

Incentivar e ampliar a relagdo com a comunidade, estabelecendo novas parcerias nos mais
variados setores;

Desenvolver o Plano Nacional das Artes e o Projeto Cultural de Escola em estreita
colaboragcdo com a comunidade;

Propor atividades de ligagdo das bibliotecas escolares com as comunidades mais préximas,
designadamente os adultos em processo de RVCC,;

Promover atividades ludicas durante o periodo de férias escolares de forma ajustada as
possibilidades econdmicas das familias;

Criar e desenvolver atividades de apoio a familia e ATL em cooperagdo com as autarquias;

Constrangimentos identificados no Agrupamento

As deficientes condicdes fisicas de alguns equipamentos e instalacdes, designadamente em
algumas escolas do 1° ciclo;

Dimenséo do agrupamento;

Insuficiéncia de recursos humanos ao nivel do pessoal auxiliar, nomeadamente nos auxiliares
de acdo educativa;

Pouca preparagdo, em regra, do pessoal auxiliar de acdo educativa colocados nas escolas e 0
seu carater transitorio;

Envelhecimento do corpo docente e ndo docente;

Caréncia de docentes em alguns grupos de recrutamento;

Resisténcia a inovacdo e a mudanca;

Orcamentos limitativos;
Oportunidades

Requalificacdo da Escola Basica André de Resende;

o A importancia do aproveitamento do edificio C da antiga escola;

13
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e Recuperar a realizagdo anual das Jornadas Pedagdgicas;

e A transferéncia de competéncias para as autarquias no setor da educagéo, deve ser uma
oportunidade e ndo um constrangimento para 0s agrupamentos;

e Dinamizar o protocolo de cedéncia/aluguer de um Hangar no aerédromo de Evora, abrindo
um NOVO CONCUrsO para encontrar um parceiro que corresponda a um conjunto de obrigacoes
e contrapartidas mais em consonancia com os interesses do agrupamento;

e Aumentar a interacdo com a Universidade de Evora

e Possibilidade consumada da internacionalizacdo do agrupamento através do programa
Erasmus+. As trés candidaturas para o periodo 22/27 foram aprovadas;

e Aprofundar o trabalho interdisciplinar e interciclos;

e Envolver os Encarregados de Educacao nos projetos e atividades do agrupamento;

e Imagem positiva junto da comunidade;

e Agrupamento com bons recursos, 0 que € um forte contributo da aprendizagem devendo
promover bons resultados académicos e sociais;

e Bom ambiente — os alunos gostam da escola;

e Criacdo de momentos de lazer/desportivos que desenvolvam/estimulem o espirito de grupo;

12. Plano Estratégico

A escola é, na verdade, uma instituicdo complexa, repleta de potencialidades, de vontades, de
energias, de afetos, mas também de constrangimentos que, frequentemente, causam inércia e
potenciam o conformismo com o status quo. Sendo que alguns dos problemas identificados foram, e
outros serdo alvo de planos de melhoria, resta acompanhar e avaliar quais as consequéncias da

aplicacdo desses planos em qualquer das escolas do agrupamento.

Qualquer melhoria tentada para a escola implica ter algum tipo de estratégia com uma ideia
proxima daquilo que se pretende progressivamente alcancar. Como ponto de partida é essencial a
existéncia de alguns instrumentos importantes, como sejam o projeto educativo, a autoavaliacédo e a

avaliacdo externa.

“Nenhum vento é favoravel para um barco que anda a deriva. E anda a deriva se ndo existe um
projeto concreto de viagem, se ndo ha forma de controlar o barco ou se ndo estamos a navegar na
direcdo correta. ”

(Santos Guerra, 2002)
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A metéafora apresentada por Miguel Angel Santos Guerra acentua claramente, quanto a nos,
toda a pertinéncia da autoavaliacdo continua. Este processo implica, como sabemos, um
autoconhecimento profundo, uma analise e uma reflexdo constantes das suas praticas e dos seus
resultados, no sentido de encontrar novos caminhos e novas solugdes de melhoria.

Tal como noutros setores da atividade humana e tendo em conta todas as transformacoes
sociais e tecnoldgicas, também no dominio da educacéo se tem verificado, nos ultimos anos, uma
preocupacdo crescente com a qualidade e a eficacia. Neste sentido, algumas reformas foram
implementadas com o objetivo de aperfeicoar os sistemas educativos de forma a garantir melhores
prestacOes de servigo educativo e melhores resultados. Uma vez que as mudancas se tornaram hoje a
regra e a estabilidade a excecdo, as organizacGes em geral e a escola em particular, devem, por isso,
estar aptas também a mudar com mais frequéncia do que anteriormente o fazia. E uma vez que a
envolvente muda tdo rapidamente, as organizacdes tém forcosamente que se adaptar. Isto significa
que em vez de terem uma estratégia ou objetivo organizacional de longo prazo, elas devem tornar-se
aptas a lidar com a mudanca, sendo necessaria uma autoavaliacdo constante, que Ihes permita tracar
estratégias adequadas para a resolugdo dos seus problemas, visando uma melhoria eficaz e continua.
S0 assim se transformardo em “organizacdes aprendentes” (learning organizations).

Os principios gerais configuram um modelo de avaliacéo de instituicdes escolares que valoriza quer
as dindmicas de autoavaliacdo, apoiadas por mecanismos externos e independentes de recolha e
tratamento (inicial) da informacdo, quer uma visdo integrada dos processos avaliativos. Esta
integracdo compreende a consideracao articulada do contexto sociocultural, dos processos de escola
e de sala de aula e dos resultados escolares dos alunos. E conhecida a interdependéncia entre estes
varios fatores na promocao de um clima escolar adequado a promocao do sucesso educativo de cada

aluno e na melhoria do desempenho social global das instituicdes educativas.

13. Dominio Administrativo-Financeiro

Os aspetos administrativos, contabilisticos e financeiros, ndo constituindo o fulcro do
funcionamento de uma escola, surgem com novas exigéncias em matéria de gestdo e tém vindo a
ocupar um crescente protagonismo também nas escolas.

Nesse sentido, pensamos intervir nos seguintes aspetos fundamentais:
e Otimizar a capacidade de obtencdo de receitas préprias, tirando partido das potencialidades da
instituicdo ao nivel das suas infraestruturas, através de uma atitude proativa de divulgacdo das

suas capacidades, de forma a encontrar clientes ou utilizadores regulares ou eventuais.
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e Potenciar a obtencdo de recursos através das fontes de financiamento do FSE, nomeadamente o
POCH, a articular com a definicdo da oferta educativa, e como tem sido tradicdo da ESGP, de
forma a permitir responder as solicitacbes do processo ensino-aprendizagem em beneficio da
instituicdo no seu conjunto. O agrupamento apresentou trés candidaturas a programas Erasmus +
para o periodo de 2022 a 2027, em trés &reas, educacdo de adultos, alunos e docentes, sendo as
trés aprovadas com classificacfes elevadas, o que nos vai permitir potenciar a
internacionalizacdo do AEGP;

e Implementar mecanismos de controlo de gestdo que permitam obter informacdo, util e
permanente, indispensavel para que o diretor e 0 Conselho Administrativo tome decisdes na
posse de um conhecimento pleno e objetivo sobre o funcionamento dos servi¢os de apoio da
instituicdo, para responder de forma oportuna, eficiente e eficaz, quer as exigéncias da tutela,
quer as necessidades da comunidade escolar. SO assim é possivel prestar um servico com

qualidade; racionalizar gastos num quadro de grande imprevisibilidade da evolucdo economica;

14. Consideragdes Finais:

A investigacdo em educacdo tem vindo, desde ha anos, a apontar para a necessidade do
desenvolvimento de competéncias como a da resolucdo de problemas e a do pensamento critico e
criativo. O que parece ser novo no discurso educativo atual é a necessidade de os sistemas
educativos enfatizarem e implementarem o desenvolvimento dessas competéncias de forma explicita
e intencional, com mudancas deliberadas nos desenhos curriculares e nas propostas para novas

praticas pedagogicas.

As questdes que se colocam sdo complexas e exigem amplo debate e reflexdo:
e Quais os desafios que se colocam a educacéo, a escola e aos professores do seculo XXI, numa
sociedade global?
e Como inovar em educacgdo e como educar para a inovagao?
e Qual devera ser o perfil dos alunos no final dos atuais 12 anos de escolaridade obrigatéria em
termos de principios, valores e competéncias?

e Qual o papel das tecnologias enquanto alavancas da inovacdo em educacgao?

O século XXI surge alicercado na informacdo, no conhecimento e no digital. Solicita as escolas
gue promovam a inovacdo, a criacao, a curiosidade, a persisténcia, a colaboracdo e a autonomia e, a
vontade de continuar a aprender ao longo da vida. Observa-se uma altera¢do profunda do mundo do

trabalho e da natureza do mesmo, os empregos sdo volateis e, como tal, torna-se premente preparar
I ———
16



0s jovens para este contexto de evolugdo muito répida. A escola pede-se que prepare os jovens para
que sejam capazes de construirem autonomamente a sua capacidade de criar e intervir num mundo

global.

7 de abril de 2022

X -I;um‘" -'rar.uh{" ?IM 2"‘7

Assinado por: FERNANDO FARINHA MARTINS
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