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NOTA PREVIA

O Projeto Educativo (PE) 2022-2025 do Agrupamento de Escolas Gabriel Pereira
(AEGP) que agora se apresenta é a atualizacdo do PE 2018-2021, documento que foi
avaliado de acordo com o previsto. Para a sua avaliacdo, recolheram-se as
contribuicdes de varios elementos da comunidade escolar (professores, Direcdo e
Conselho Geral) e solicitaram-se igualmente os contributos das Associacdes de Pais e
Encarregados de Educacdao. Conforme o relatério de avaliacdo, os resultados
demonstraram a pertinéncia de dar continuidade ao proposto no anterior documento,
que continua a corresponder as aspiracdes dos agentes educativos do AEGP. Todavia,
atendendo aos desafios e mudancas que continuamente surgem, considerou-se
adequado proceder a atualizagdes e a alguns ajustamentos.

Na primeira parte, é realizada a apresentacdao e caracterizacdo do AEGP; na
segunda parte, apresenta-se a visao, a missao e os valores do AEGP, definindo-se os
eixos estratégicos, as metas e os objetivos norteadores da acdo educativa do AEGP

para o proximo triénio?.

! De acordo com o Decreto-Lei N.° 137/2012, que republica o Decreto-Lei N.° 75/2008, de 22 de abril, no seu artigo 9.°,
namero 1, alinea a), assume-se o Projeto Educativo como «o documento que consagra a orientagdo educativa do
agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus érgdos de administragdo e gestdo
para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam 0s principios, 0s valores, as metas e as estratégias segundo 0s quais
0 agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se propde cumprir a sua funcdo educativa».
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INTRODUCAO

Dando continuidade ao lema «Conhecer, intervir, incluir», mantendo os
pressupostos e reforcando os objetivos, o PE do AEGP 2022-2025 orienta a a¢do ao longo de
quatro eixos estratégicos: lideranca, gestao e autonomia; cultura organizacional; qualidade
do servico educativo; relacao da escola com a comunidade.

O primeiro eixo visa reforcar a obtencdo de ganhos em matéria de gestdo e de
autonomia, assumindo o papel determinante das liderancgas intermédias no processo.

O segundo eixo procura melhorar as praticas organizacionais nas diversas escolas,
de modo que os agentes educativos nelas se revejam, conduzindo a um maior compromisso
e a um melhor desempenho do AEGP. Este eixo agrega acdes que visam atenuar a
impessoalidade e o distanciamento gerados pela grande dimensao do AEGP, cumprir com
um racio adequado de alunos por area funcional, humanizar espacos pedagdgicos e
incentivar o desenvolvimento de projetos auténomos que outorguem continuidade a
identidade das varias escolas que constituem o AEGP. O respeito pelas multiplas
identidades pode incrementar o impacto provocado por mudangas que venham a ser
propostas ao longo do processo educativo. Neste processo, o presente e o futuro do AEGP,
enquanto organizacdo, devem combinar-se de forma harmadnica e equilibrada?.

O terceiro eixo, que remete para a qualidade do servigo educativo, coloca o foco na
dimensao social da educacao e da formagao, orientando-se pela missao do AEGP de
proporcionar a todos um servico educativo inclusivo. A resposta ao alargamento da
escolaridade obrigatdria até ao 12.2 ano (desde 2009) e a aposta na educacdo e formacao
ao longo da vida traz novos publicos para a escola. E, portanto, necessario compreender os
preditores de insucesso (baixo nivel de escolaridade dos pais, condicdo socioecondmica
precaria, etc.) e atenuar as desigualdades sociais: um desafio que o AEGP aceitou e para o

qual continuara a mobilizar os seus recursos3.

2 Cf. Bilhim, 1996; Schein, 1985.
% Em certa medida, este desafio colocou-se também depois de 1974 com o alargamento do sistema e com a massificacio
do ensino. Cf. Stoer, 1982: 38, sobre 0 processo evolutivo do sistema de ensino portugués até ao presente, marcado pela
normalizagdo da politica educativa, com a énfase colocada no planeamento da acdo educativa, legitimada
internacionalmente. Cf. Teodoro, 2005: 375- 415.
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O quarto eixo privilegia o papel fundamental dos pais, dos encarregados de
educacao e da comunidade no processo educativo. Num duplo movimento, cabe também
ao AEGP aproximar-se da sua comunidade e do seu territério, promovendo o
reconhecimento mutuo.

A confluéncia destes quatro eixos, nas escolas que constituem o AEGP, permitira
melhorar o processo de aprendizagem, aumentar a qualidade do servico educativo,
reforcar a cultura do AEGP, aumentar os lagos entre a comunidade educativa, os pais e os
agentes da regiao e, como previsto, cumprir a visdo do AEGP, gerando trajetdrias escolares
bem-sucedidas. Neste trajeto, os alunos devem aprender e participar, de forma
qualificante, na vida da comunidade educativa®.

O sistema educativo é um poderoso mecanismo ao servico da implementacdo da
convergéncia social, capaz de preparar jovens e adultos para os desafios do mundo atual,
marcado pela globaliza¢do e pelo desenvolvimento tecnoldgico. A principal tarefa de todo
o AEGP é, pois, a de procurar atingir os objetivos globais e as aprendizagens essenciais,
desenvolvendo as competéncias inscritas no referencial «Perfil do Aluno a Saida da
Escolaridade Obrigatdria»® e aumentando a qualificacdo de todos os que nos procuram.

O sucesso da estratégia aquidefinida dependera da forma como as metasforem sendo
alcancadas e os objetivos concretizados, através da implementacao do Plano de Atividades
e de um conjunto de a¢des educativas complementares. O Conselho Pedagdgico e a
capacidade das liderangas em mobilizar os agentes educativos concorrerdao para ajudar a
concretizar os desafios.

Na primeira parte do documento, caracterizam-se o AEGP e os agentes educativos e
apresentam-se os resultados obtidos nos ultimos anos, por forma a tracar um diagndstico

que permita aferir a adequacao dos eixos de acao a visao do AEGP e dos seus trabalhadores

* Sobre a importancia da cultura de escola no atenuar dos preditores de insucesso, cf., por exemplo, Justino & Santos, 2017;
Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho.
> O enquadramento legislativo, ao qual subjazem os tracos enunciados, foi o seguinte: «Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatoria» (Despacho n.° 6478/2017, de 26 de julho); Portaria n.° 223-A/2018, de 3 de agosto (ofertas
formativas do Ensino Bésico); Portaria n.° 226-A/2018 (cursos cientifico-humanisticos); Portaria n.° 235-A/2018 (cursos
profissionais); Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho (educacdo inclusiva); Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho
(curriculo dos Ensinos Bésico e Secundario, principios orientadores da sua concecdo, operacionalizacdo e avaliagdo das
aprendizagens); Despacho n.° 8476-A/2018, de 31 de agosto de 2018 (Aprendizagens Essenciais para o Ensino Secundario).
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elementos (segunda parte). Os eixos, metas e objetivos tracados, assim como a

operacionalizacao do PE, surgem na terceira parte.

I. DA CARACTERIZACAO DO AEGP AO DIAGNOSTICO

1. Caracterizacao do AEGP

O AEGP é constituido por dez estruturas escolares, sendo a escola sede a Escola
Secundaria Gabriel Pereira, localizada na Unido das Freguesias de Bacelo e Senhora da
Saude. Esta escola sede, secular, tem origem na Escola Industrial e Comercial Gabriel
Pereira, criada em 1919, a partir da Escola Industrial da Casa Pia de Evora. A segunda
estrutura de maior dimensdo, a Escola Basica André de Resende, iniciou o seu
funcionamento em 1969, na altura dispersa pelo convento de Santa Clara (seccdao
masculina) e pelo Colégio do Espirito Santo (sec¢do feminina).

As escolas do AEGP possuem bons recursos materiais e instalacdes, tendo sido a
Escola Secundaria Gabriel Pereira e a Escola Bdsica André de Resende intervencionadas ao
abrigo, respetivamente, do Programa de Modernizacdao da Parque Escolar e do Programa
Operacional INAlentejo e Ministério da Educac¢ao e Ciéncia.

O AEGP é o maior dos quatro agrupamentos de escolas de Evora em nimero de
alunos e caracteriza-se por ser o uUnico com a oferta formativa do Curso Secundario
Cientifico-Humanistico de Artes Visuais, de cursos de Educa¢ao de Adultos e de um Curso
de Especializacdo Tecnoldgica (formacdo pds-secundaria ndo superior), a iniciar em
2022/2023.

Relne um conjunto de escolas publicas empenhadas na missdao de prestar a
comunidade um servico educativo de exceléncia, contribuindo para a formacgao de cidadaos
criticos e conscientes dos seus deveres e direitos. O AEGP é o Unico agrupamento da cidade
que oferece o Ensino de Adultos, nas suas diversas modalidades: cursos EFA, formacgdes
modulares, Portugués Lingua de Acolhimento, Ensino Recorrente e acolhe o Centro

Qualifica onde sao desenvolvidos os processos de RVCC escolar e profissional desde 2008.
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Escola
Secundaria
. Gabriel
Pereira

2 Escola Basica
22 e 32 Ciclo André de Resende

eJardim de Infancia/Escola
12 Ciclo Basica de Vendinha

¢ Escola Basica do Rossio de
S&do Bras

¢ Escola Basica do Chafariz
D’El-Rei

¢ Escola Basica do Bairro da

» Jardim de Infiancia do Bairro de Santo Anténio Comenda

* Jardim de Infancia Garcia de Resende * Escola Bésica do Bairro da
Cémara

* Escola Basica da Avenida
Herdis do Ultramar

Ensino Pré-Escolar

Figura n.2 1: Escolas Integradas no AEGP e respetivos ciclos de ensino

O AEGP é ainda o Unico agrupamento da cidade detentor, até dezembro de 2027, da
Acreditacdo Erasmus+ no Ambito da Acdo-Chave 1 (KA1), no setor Ensino Escolar (SCH),
Ensino e Formacao Profissional (VET) e Educacdo de Adultos (ADU) (ou seja, em todos os
setores de ensino), o que confirma a elevada qualidade do plano de internacionalizacdo do
AEGP e atesta a capacidade do mesmo para realizar atividades de mobilidade
internacionais.

A Escola Secundaria Gabriel Pereira é ainda detentora do Selo de Conformidade
EQAVET (no ambito do Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o
Ensino e a Formacao Profissionais), atribuido pela Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o
Ensino Profissional (ANQEP). O Selo conferido comprova que o ensino profissional
promovido pela Escola Secundaria Gabriel Pereira esta alinhado com as politicas europeias,

nacionais, regionais e locais para a Educacdo e Formacao Profissionais (EFP).
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1.1. ()rgéos de direcdo, administracao e gestao
Os 6rgdos de direcdo, administragdo e gestdo sdo os seguintes®:

e Conselho Geral: assegura a representacao da comunidade educativa e define
as linhas orientadoras da atividade do AEGP;

e Diretor: administra e gere as dareas pedagdgica, cultural, administrativa,
financeira e patrimonial;

e Conselho Administrativo: delibera em matéria administrativa e financeira;

e Conselho Pedagdgico: 6rgao de coordenacao, de supervisdo pedagogica e de

orientagao educativa.

Conselho Administrativo

Coordenadores de
Escola

Subdiretor / Adjuntos

Conselho Geral —— Diretor
Coordenacgao de:

- Assistentes Técnicos

- Assistentes
Operacionais

- Técnicos Superiores

Conselho Pedagogico

Figura n.2 2: Organograma do AEGP

® A composico dos varios 6rgaos esta descrita no Regulamento Interno do Agrupamento de Escolas Gabriel Pereira e
esta disponivel em https://aegp.edu.pt.
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1.2. Estruturas de apoio e complemento educativo

Diversas estruturas e unidades especializadas de apoio educativo estdo integradas na

rede escolar, desenvolvendo a sua acdo nas escolas do AEGP:

e Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva - Constitui um recurso
organizacional especifico de apoio a aprendizagem e a inclusdo, que procura
responder a diversidade das necessidades de todos os alunos, mobilizando
recursos da escola e da comunidade e propondo respostas educativas num

continuum para todos os alunos;

e Centro de Apoio a Aprendizagem - Procura garantir a todos os alunos o acesso
as medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo e aos recursos educativos
adequados que promovam a educabilidade universal, garantam a equidade e a
inclusdo, a personalizacdo das respostas educativas, a flexibilidade, o respeito
pela autodeterminagdao e promovam o envolvimento parental. Congrega os
recursos humanos e materiais e 0s recursos organizacionais existentes no AEGP
e na comunidade. De acordo com o artigo 13.2 do Decreto-Lei n.2 54/2018, é
uma estrutura agregadora dos recursos humanos e materiais assim como dos
saberes e competéncias da escola. Tem como fun¢des o apoio a inclusdao de
criangas e de jovens no grupo/turma, promovendo a diversificacdo de estratégias
de acesso ao curriculo e apoiando o acesso a formagao, ao ensino superior e a
integracao na vida pds-escolar. O Centro tem como objetivos, entre outros, o
desenvolvimento de metodologias interdisciplinares de intervencao que
facilitem nao sé os processos de aprendizagem, mas também a criacdo de

ambientes fomentadores da mesma;

e Gabinete de Media¢ao e Promogao da Disciplina (GMPD) - Estrutura com acao
no desenvolvimento de estratégias e de agdes de inclusao, contribuindo para a

promocao da disciplina e das aprendizagens;

e Equipade Educagao para a Cidadania - Coordena e monitoriza a implementacao

da Estratégia Nacional de Educacgao para a Cidadania no AEGP;
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s Equipa de Educagao para a Saude - Estrutura que se enquadra na promog¢ao de
estilos de vida sauddveis entre os membros da comunidade educativa do AEGP

e no desenvolvimento da educac¢ao sexual em meio escolar;

e Servico de Psicologia e Orientagdo - Servico que tem como objetivo
acompanhar os alunos ao longo do seu percurso escolar de forma a contribuir
para o seu desenvolvimento global harmonioso, para a concretizacdo da
igualdade de oportunidades, para a promog¢ao do sucesso educativo e para a

aproximacdo entre a escola, a familia e o mundo do trabalho;

e Acdo Social Escolar (ASE) - Servico de apoio aos alunos e familias, destinado a

garantir a igualdade de oportunidades de acesso e sucesso escolares;

e Bibliotecas Escolares - O AEGP tem quatro bibliotecas integradas na Rede de
Bibliotecas Escolares (RBE), duas no 1.2 ciclo do ensino bdsico, uma dirigida aos
2.2 e 3.2 ciclos e outra centrada no ensino secundario. No atual contexto
educativo, em que se preconizam a aquisicao de capacidades de pesquisa,
relacdo e andlise, a par do dominio de técnicas de exposicao e de argumentacao,
assim como a capacidade de trabalhar cooperativamente e com autonomia, as
bibliotecas do AEGP continuam a assumir uma importante centralidade no
desenvolvimento de competéncias na area da linguagem, dos textos, da
informacao e da comunicacao, do pensamento critico e do pensamento criativo,
em conformidade com o previsto no «Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria». Este diploma é integralmente compativel com o referencial
«Aprender com a Biblioteca Escolar», documento que orienta a ag¢dao das

bibliotecas integradas na RBE’.

7 Ministério da Educagdo. Gabinete da Rede de Bibliotecas Escolares, 2017. Disponivel em
http://www.rbe.mec.pt/np4/referencial 2017.html. Sobre a centralidade da biblioteca escolar em escolas do Ensino
Secundario, cf. Gameiro & Ramos in Sousa, 2007: 199-212
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Saliente-se a importancia dada pelo AEGP a monitoriza¢ao quer dos resultados
escolares quer na consecucao dos objetivos do Plano Anual de Atividades (PAA). Assim,
foram criadas e tém também representacdo no Conselho Pedagdgico as seguintes

estruturas:

e Equipa de Autoavaliagdo - Monitoriza os resultados escolares, internos e

externos;

e Equipa de Monitorizagao do Plano de Atividades e de Acompanhamento de
Projetos - Coordena a implementacdo e a avaliacdo dos projetos / atividades do

PAA do AEGP.

1.3. Oferta formativa

O curriculo orientador é operacionalizado no «Plano de estudos e desenvolvimento
do curriculo» (PEDC), documento elaborado anualmente pelo AEGP, atendendo as suas
especificidades e as caracteristicas do meio envolvente. O PEDC obedece as linhas
orientadoras definidas no Projeto de Intervengao do Diretor e no Projeto Educativo do
AEGP, fundamentando-se no Despacho Normativo n.2 10-B/2018, de 6 de julho, no
Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, e no Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, com

base nos recursos materiais e humanos existentes no AEGPS.

1.3.1. Oferta curricular

A proposta de oferta educativa é apresentada a cada ano pelo Diretor aos servicos
competentes do Ministério da Educacdo, devendo alicercar-se num parecer do Conselho
Pedagdgico. A oferta educativa curricular é definida anualmente em sede de rede escolar e
divulgada pelo AEGP. O complemento curricular é assegurado, sobretudo, pelos projetos
de natureza desportiva, sociocultural e cientifico-pedagodgica, destinados a ampliar e a
reforcar o processo formativo do AEGP. A oferta educativa do AEGP pauta-se pela

diversidade ao longo dos varios ciclos de ensino.

8 Cf. Plano de estudos e desenvolvimento do curriculo 2021-2022. Disponivel em https://aegp.edu.pt.

11
Agrupamento de Escolas Gabriel Pereira


https://aegp.edu.pt/

Educagdo Pré-Escolar e 1.2 Ciclo do Ensino Basico

e Ensino Geral

2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico

¢ Ensino Basico Geral
* Ensino Articulado da Musica (Basico e Integrado)
* Programa Integrado de Educacdo e Formacao (PIEF)

Ensino Secundario

¢ Cursos Cientifico-Humanisticos:
Artes Visuais
Ciéncias e Tecnologias
Ciéncias Socioecondmicas
Linguas e Humanidades

* Cursos Profissionais:
Mecanico de Aeronaves e de Material de Voo
Técnico Auxiliar de Farmdcia
Técnico de Apoio Familiar e de Apoio a Comunidade
Técnico de Gestdo e Programacdo de Sistemas Informaticos
-Técnico de Manutencgao Industrial - Eletromecanica
Técnico de Cozinha/Pastelaria

Educagdo e Formagdo de Adultos (EFA)

e EFA Escolar Basico e Secundario
¢ Ensino Recorrente
e Portugués Lingua de Acolhimento (PLA)
* Formacgao Modular (Inglés, Espanhol, Alemao, TIC)

Centro Qualifica

* RVCC Escolar (Basico e Secundario)

 RVCC Profissional - Area de Educacio e Formac3o:
Secretariado e Trabalho Administrativo
Ciéncias Informaticas
Metalurgia e Metalomecanica
Eletricidade e Energia
Construcdo e Reparacdo de Veiculos a Motor
Servico de Apoio a Criangas e Jovens

Formagao pds-secundaria ndo superior

e Cursos de Especializagao Tecnoldgica:
Curso de Técnico(a) Especialista em Tecnologia Mecatronica

Figura n.2 3: Oferta curricular do AEGP

Agrupamento de Escolas Gabriel Pereira

12



Importa realgar que o AEGP é agrupamento de referéncia para a educagao de alunos
cegos e com baixa visdo e a ESGP é escola de referéncia para a Educacao Bilingue de alunos

surdos no Ensino Secundario®.

1.3.2. Atividades de enriquecimento do curriculo e de promoc¢do das aprendizagens

Em estreita articulacdo com o Plano 21|23 Escola+, o AEGP desenhou um conjunto de
respostas, que abaixo se enumeram, com o objetivo de promover as aprendizagens,

melhorando o sucesso educativo dos alunos.

O esfor¢co do AEGP na tentativa de diminuir o insucesso tem passado pelo trabalho
continuado desenvolvido pela Equipa de Autoavaliacdo, pela oferta de formacao
complementar através das Academias, pela oferta, na Educacdo Pré-escolar, de atividades
na area das Expressdes, de Expressdao Musical e Educacao Fisica, no 1.2 ciclo, de atividades
centradas em Jogos Matematicos (3.2 e 4.2 anos), Programacao e Robodtica (3.2 e 4.2 anos),
e pela coadjuvacdo na drea das Expressdes (Educacdo Artistica e Educacdo Fisica), com
potencial impacto na trajetdria dos estudantes. Deve também salientar-se o complemento
da carga hordria nas disciplinas de Portugués e de Matematica, visando o reforco das

aprendizagens.

e Plano de Agao Estratégica de Promog¢ao da Qualidade das Aprendizagens
(Programa Nacional de Promog¢do do Sucesso Escolar) — As seis medidas
integradas no Plano de A¢do Estratégica, abaixo descritas, com o objetivo de
reduzir as taxas de insucesso escolar nos ensinos basico e secundario foram
aprovadas pelo Conselho Pedagdgico para o biénio 2018/2019 e 2019/2020 e
renovadas para 2020/2021 e 2021/2022. As Medidas 1 e 2 sdo acompanhadas
pelo Gabinete de Mediacdo e Promocao da Disciplina. As restantes quatro
Medidas incidem sobre o estimulo ao trabalho colaborativo (1.2 ciclo), apoio
educativo (incidéncia predominante no 1.2 ciclo), equipas educativas — criacdo de

grupos de homogeneidade relativa no 3.2 ciclo. A Medida 6, idéntica a anterior,

® Decreto-Lei n.° 54/2018, artigos 14.° e 15.° do capitulo I1l.
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foi aplicada aos 9.2 (Portugués e Matematica) e 10.2 anos (Inglés, Portugués e

Matematica).

Medida 1:
Tutoria - Promogio de comportamentos assertivos “Ajudar a Crescer”
« Alunos do 1.°a0 9.°ano

Medida 2:

Prevencdo de comportamentos pouco assertivos “Prevenir
Educando”

*Alunos do 1.°,2.°e 3.° ciclos

Medida 3:

Trabalho Colaborativo “Investir para melhorar”

«1.%ciclo: valorizacdo das éareas de expressoes;

+2.%¢ 3.°ciclos: valorizagdo/reforgo do trabalho desevolvido pelos conselhos de turma
*1.02° 3.2e4.°anos de escolaridade

«2.%ciclo: 5.°ano turmas com disciplinas com resultados mais baixos

«3.%ciclo: 7.°ano turmas com disciplinas com resultados mais baixos

Medida 4:

Apoio Educativo/Constituicido temporaria de grupos de
alunos: “Desafios de Sucesso”

* Alunos do 1.°a0 6.° ano

Medida 5:

Equipas Educativas - Criacdo de Grupos de Homogeneidade
""Caminhos do Sucesso**

« Alunos do 3.° ciclo

Medida 6:

Criac¢do de Grupos de Homogeneidade Relativa “Desafios de Sucesso"
« Alunos do ensino basico (3.° ciclo) e secundario

Figura n.2 4: Medidas do Plano de Ac¢ao Estratégica

Academias - S3o um espaco formativo dirigido aos alunos sujeitos a exame
nacional nos Ensinos Basico e Secundario, que providencia formacao suplementar
e o reforco das aprendizagens e dos conhecimentos de conteludos de exame
nacional. As Academias visam melhorar a prestacdao dos alunos do 9.2, 11.2 e 12.2
anos nas diversas disciplinas com exame nacional e melhorar a prestacdao do AEGP

no seu conjunto. A inscricdao é voluntaria.

Coadjuvagodes - A atribuigdo de professor coadjuvante em algumas disciplinas e

14
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turmas é igualmente uma medida que visa diminuir o insucesso escolar e

promover a inclusao.

e Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) no 1.2 Ciclo - As AEC articulam o
curriculo com atividades de enriquecimento nas areas do Inglés (1.2 e 2.2 ano),
Jogos Matematicos (2.2/3.2/4.2 anos), Programacdo e Robdtica (3.2 e 4.2 anos),

Crescer.com — (3.2 e 4.2 anos) e Atividades Fisicas e Desportivas (1.2 ciclo).

e Oferta de Escola Complementar - O AEGP proporciona uma oferta complementar
nas areas de Artes/Eletromecanica, Artes/Informatica, Eletromecanica/Informatica,
Aeronaves/Informatica e Escrita Criativa/Expressdo Dramatica para os alunos do
3.2 Ciclo. Esta oferta permite que os alunos contactem com as areas cientifico-

tecnoldgicas disponiveis no 10.2 ano antes de fazerem a sua escolha.

1.3.3. Oferta nao curricular

O AEGP desenvolve, todos os anos, um conjunto variado de projetos que procuram
contribuir para o enriquecimento do curriculo, tendo em vista a formacdo integral e o
sucesso pleno de todos os alunos. Para o sucesso dos alunos e para o seu desenvolvimento
pessoal, considera-se primordial propiciar atividades que reforcem o sentido de pertenca a
comunidade escolar e a comunidade alargada, desenvolvendo simultaneamente a
capacidade de atencao ao outro e ao mundo que nos rodeia, semeando afetos e criando

pontes.

Tabela 1. Projetos do AEGP

Academias Ubuntu  programa de capacitacio de jovens (entre os 14 e os 18 anos), através
de um modelo de educacdo ndo formal, inspirado pela filosofia
Ubuntu — “eu sou porque tu és” — e que tem o objetivo de reforcar as
‘3?‘;';;2 competéncias pessoais e relacionais dos alunos, necessarias para a
EU S0U PORQUE TU ES! . . . .
lideranca servidora ao servigo da comunidade.

AEGP&Empresas Parceria com as quatro maiores empresas da regido de Evora (TE
Connectivity, KEMET, Aernnova e Mecachrome) com o objetivo de
proporcionar uma aprendizagem essencialmente pratica, focada no
saber-fazer ("m3o na massa"). Deste modo, os alunos/as tém a
possibilidade de desenvolver as atividades praticas da competéncia

15
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Clube do Azulejo e
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ClubeGravura
EBAR
A.E.GabrielPereira

Clube do
Voluntariado

AnAEGP
/B IR

NEJA, SINTA, PENSE E FACA
Clube de Voluntariado

curricular em contexto empresarial.
(https://aegp.edu.pt/web/pt-pt/projeto-aegpempresas)

O Azulejo é mais que um revestimento, é uma expressao de arte de
grande riqueza e criatividade e uma arte ornamental de grande relevo
na arquitetura portuguesa. E propésito do Clube do Azulejo e Mosaico
produzir pecas para o exterior e interior, painéis identificativos e
decorativos, apostando também na realizacdo de pequenos objetos
para servirem de ofertas em intercambios e a outras entidades.
Destacam-se como obras realizadas pelo Clube, a fachada e os painéis
do patio exterior do Jardim de Infancia de St.2 Antdnio, o painel da
entrada lateral da Escola André de Resende, a manta de Retalhos a
Janela na fachada da Junta de Freguesia da Sr.2 da Saude.

O Clube Ciéncia Viva na Escola, a implementar a partir de 2022/2023,
serd um local privilegiado para a realizagdo de atividades praticas,
experimentais e com caracteristicas inovadoras, promotoras de um
trabalho de equipa, introduzindo uma “nova” tecnologia no sistema
de ensino, promovendo a interdisciplinaridade, desenvolvimento do
espirito ludico, critico e criativo de forma a permitir uma adaptacgao
continua e uma evolugdo cientifica e tecnoldgica. As atividades a
desenvolver serdo transversais a todas as areas que integram o Clube,
uma vez que terdo como objetivo promover o desenvolvimento de
competéncias nas areas artisticas, tecnoldgicas e cientificas

O Clube de Gravura é um espaco onde cada aluno pode explorar
meios e técnicas e compreender as possibilidades expressivas dos
elementos da linguagem visual. Os alunos tém a possibilidade de
apresentar trabalhos criativos reproduzidos através da impressao de
uma matriz; por outro lado, permite fomentar a autonomia e a
responsabilidade e intervir em iniciativas ao nivel da escola e do meio.

O Clube de Fotografia tem como publico-alvo os alunos que
frequentam o 6.2 ano de escolaridade na Escola Basica André de
Resende. Tem os seguintes objetivos: proporcionar conhecimentos
tedricos e praticos do sentido estético da fotografia; conhecer o
funcionamento de uma maquina fotografica; saber revelar uma
pelicula; adquirir os conhecimentos basicos para revelar fotografias a
preto e branco.

O Clube promove os valores do voluntariado, visando tornar as
criangas/alunos e os formandos/agentes educativos cidaddos mais
ativos e empenhados, com maior capacidade interventiva na
construcdo de um mundo melhor, a par de um significativo
crescimento e capacitagdo pessoais. Entre outras vertentes, assumem
importancia a dimensdo ambiental e a solidaria.

Agrupamento de Escolas Gabriel Pereira
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Grupo de Teatro

As atividades do Desporto Escolar permitem aos alunos aperfeicoar
as suas técnicas desportivas, promovendo a cooperagdo e respeito
mutuo e a experiéncia na pratica de competicao desportiva formal,
num ambiente regulado por critérios pedagdgicos. Este projeto
envolve alunos do ensino basico e secundario, promovendo
atividades em varias modalidades. No dmbito do Plano 21|23 Escola+,
o0 AEGP aderiu também aos projetos DE Comunidades e DE Sobre Rodas.

O AEGP é um Eco-Agrupamento, empenhado em promover a
Educacdao Ambiental para a Sustentabilidade. As ac¢des levadas a
cabo pela Eco-Escola, algumas premiadas, promovem uma atitude
mais positiva face aos desafios ambientais, sensibilizando para a
preservagdo do meio ambiente e a necessidade de adogdo de
praticas sustentaveis. Para além dos temas-base (agua, residuos e
energia), o AEGP tem focado a sua atengdo na alimentagdo saudavel
e sustentdvel, agricultura bioldgica, espagos exteriores e mobilidade
sustentavel.

O AEGP desenvolve projetos que contribuem para a promocgdo e
protecdo da saude, apoiando a inclusdo escolar, promovendo um
ambiente escolar saudavel, desenvolvendo competéncias pessoais e
sociais dos alunos e promovendo a equidade. Centram-se em
tematicas como o consumo de substancias licitas e ilicitas, os
mecanismos de reproducdo e a necessidade de planeamento
familiar, as doengas de transmissdo sexual, etc.

O AEGP é unico agrupamento da cidade com o Certificado de
Acredita¢do Erasmus+ no Ambito da A¢do-Chave | (KA1) para os 3
setores de ensino — Ensino Escolar, Ensino e Formagdo Profissional e
Educacdo de Adultos - em vigor até 31 de dezembro de 2027. Na
sequéncia da acreditacdo, é possivel a mobilidade de alunos,
técnicos e professores dos trés setores de ensino para a participacao
em missoes de ensino, jobshadowing, cursos estruturados, estdgios
profissionais, competi¢des profissionais, etc.

Projeto Cultural do AEGP, desenvolvido ao abrigo do Plano Nacional
das Artes, que valoriza a escola enquanto espaco de fruicao cultural
e artistica, promovendo a interdisciplinaridade, o didlogo entre
ciclos de ensino e a colaboracdo entre entidades em torno de uma
ideia estruturante: o tempo (da semente, da flor ao fruto, das
arvores e da terra).

A companhia Intemporal junta professores, alunos e diversos
elementos da comunidade educativa interessados em desenvolver
uma experiéncia na arte da expressdao dramatica. J4 levou a cena
varias pecas, como “Profissdes e Complicacbes” ou “Soquetes da
Guidinha e o resto sdo tretas” e assume-se com o objetivo de “fazer
as pessoas rir através da comédia!”. Focado no desenvolvimento das
estratégias de comunicacdo, nas relagdes interpessoais, no trabalho
de equipa, na resolucdo de problemas e nas tomadas de decisdo, para
que os participantes desenvolvam competéncias criativas, estéticas,
fisicas, relacionais, técnicas, culturais e cognitivas.

Agrupamento de Escolas Gabriel Pereira
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Projeto de aprendizagem colaborativa interpares no qual os alunos
com algum tipo de dificuldade (de aprendizagem, desmotivacao,
métodos de estudo desorganizados, etc.) sdo orientados por alunos
mais velhos, organizados e com experiéncia.

A terapia através da Musicoterapia é uma nova estratégia com
enormes potencialidades no tratamento de Criancas/Jovens com
perturbacao do espetro do autismo ou problemas comportamentais
e sociais, ajudando no tratamento das necessidades sensoriais da
integragdo. Funciona na EBAR de forma individual ou em pequenos
grupos de trabalho. Pretende-se que o trabalho com as criangas e
jovens (com recurso a instrumentos/ ferramentas digitais) resulte
num espetaculo final, com danga, coreografia, canto e instrumentos
musicais.

Os alunos do 3.2 ciclo do ensino bdsico e do ensino secunddrio do
AEGP tém-se envolvido nas campanhas de melhoria das suas escolas,
contribuindo com ideias que promovem o bem-estar da comunidade.
Num processo democratico, todos sdao chamados ao voto.

Projeto desenvolvido pela Assembleia da Republica Portuguesa com
0 objetivo de promover e incentivar o trabalho democrético dos
alunos do ensino basico e secunddrio, no qual o AEGP tem participado
regularmente.

O PNC é um programa de literacia para o cinema e de divulgacdo de
obras cinematograficas nacionais junto do publico escolar, garantindo
instrumentos essenciais e leitura e interpretacdio de obras
cinematograficas. Visa a valorizacdo de uma cultura audiovisual junto
das comunidades educativas e propde-se dar mais visibilidade a arte
do cinema em contextos pedagdgicos. O PNC do AEGP convida
regularmente toda a comunidade educativa a deixar-se enlevar pela
sétima arte, sugerindo filmes e divulgando varias obras pertinentes.

A Plataforma de Integracdo do AEGP abrange toda a populagdo
escolar, com especial atencdo para os alunos residentes fora de
Evora, estrangeiros, a iniciar um novo ciclo de aprendizagem ou novos
na escola e a frequentar cursos profissionais. Através da
caracterizacdo da populacdo, da monitorizacdo e da parceria com
projetos educativos, prevé-se aumentar a socializagdo, reduzir o
insucesso, o abandono e o absentismo escolares e promover a
interculturalidade.

Agrupamento de Escolas Gabriel Pereira
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Projeto oficina
STEAM

- |

TEAM

Saber sem
Fronteiras

O projeto tem as seguintes finalidades: integracdo da ciéncia, tecnologia,
engenharia e matemdtica em conexao com as Artes e Humanidades;
inspirar vocacoes cientifico-tecnoldgicas, melhorando a formacao STEAM
e incentivando os alunos para, nos seus tempos livres, realizarem
atividades STEAM que complementem o curriculo escolar; desenvolver
competéncias basicas, transversais e disciplinares e capacitar os alunos
para enfrentar os desafios da industria 4.0.; promover a educacdo e
formagao técnico-cientifica em todos os niveis de ensino, fomentando o
saber-fazer e envolvendo neste processo as empresas tecnoldgicas;
preparar os alunos para participarem em concursos com base no conceito
STEAM.

Projeto financiado pelo Programa Erasmus+ que promove a
mobilidade individual para fins de aprendizagem e tem vindo a
permitir que técnicos especializados e docentes da drea da Educagao
de Adultos do AEGP frequentem cursos de formagdo ou realizem
atividades de jobshadowing num pais estrangeiro.
https://www.qualifica.aegp.edu.pt/2019/10/24/eramus/

Ler + Qualifica é um projeto lancado pelo Plano Nacional de Leitura
2017-2027 (PNL2027) e pela Agéncia Nacional para a Qualificagdo e o
Ensino Profissional (ANQEP I.P.), dirigido a populacdo adulta que
frequenta processos de Reconhecimento, Valida¢do e Certificagdo de
Competéncias (RVCC), percursos de Educa¢do e Formacgdo de Adultos
(EFA) ou Formagbes Modulares (CB, FM e PLA), com o objetivo de
desenvolver e reforcar habitos de leitura e escrita, desenvolver a
literacia funcional e instrumental dos adultos, mas também a literacia
literaria.

1.4. Projetos desenvolvidos em parceria

O desenvolvimento de projetos, de ambito nacional ouinternacional, foi sempre uma

constante nas escolas do AEGP. Refiram-se, a titulo de exemplo, alguns projetos

internacionais:

Tabela 2. Projetos em parceria do AEGP

Breaking Down Barriers-Adult Learning Team

(Grundtvig Programme, 2011)

Projeto cujos principais
objetivos e resultados foram a
melhoria do nivel de

= L e
- ‘v—” participacdo e qualificacdo da

Education and Culture DG populagéo adulta.
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Developing English Competences through ARt-  Numa parceria transnacional
oriented activities in an ICT-based environment  entre  varias  organizacdes
7)1 dedicadas a educagdo, o DEAR
i propos-se desenvolver
competéncias em Inglés, Artes e
TIC e promover a criatividade,
trabalho em equipa e a
autoconfianca dos alunos e
professores envolvidos,
ampliando as competéncias e
metodologias de ensino.

Jovens na Pista do Patrimoénio Mundial

(Organization of World Heritage Cities, Projeto desenvolvido o

2017-2018 e 2019-2020) ambito  da  UNESCO  que
resultou no intercambio entre
o AEGP e uma escola arménia
de Ejmiatsin em 2017 e outra
de S. Petersburgo em 2019.

Saber sem Fronteiras
Projeto que permite aos

(Erasmus+, em curso) técnicos especializados,

: docentes do Centro Qualifica e
docentes do Departamento de
Educacao de Adultos
frequentar cursos de formacao
ou realizar jobshadowing.

Neste percurso de internacionalizacao, o AEGP estabeleceu recentemente parcerias
com uma Escola de Katowice (Liceum Ogolnoksztalcace, na Polénia) e com o Osservatorio
di Genere (Itdlia) para o desenvolvimento de projetos em conjunto. O primeiro foi ja
aprovado pela agéncia nacional polaca.

O AEGP tem ainda parcerias estabelecidas com diversas entidades, estruturas e
instituicdes:

e Aerédromo Municipal de Evora;

10 Tratou-se de uma parceria com 8 paises europeus, que obteve grande sucesso, tendo resultado na publicacdo de um
livro e na construgao de um website. Os produtos finais podem ser consultados em art-education.eu.
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e AERNNOVA Evora;

e Air Dream College — Formacao Aeronautica, Lda.;

e ARS do Alentejo- UCC- Saude Escolar

e Associacdo Musical de Evora (Eborae Mvsica);

e Associacdo de Paralisia Cerebral de Evora (CRI);

e AWA - Aeronautical Web Academy, Lda;

e Banco Alimentar Contra a Fome de Evora;

e Camara Municipal de Evora e Juntas de Freguesia;

e Centro de Formacgao Beatriz Serpa Branco;

e Centro de Respostas Integradas do Alentejo Central;
e Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens de Evora;
e Escola de Enfermagem S. Jodo de Deus;

e Escola Superior de Tecnologia de Setubal, do Instituto Politécnico de Setubal;
e Farmdcia dos Alamos;

e Fundacdo Eugénio de Almeida;

e Fundag¢ao Manuel Ledo;

e Hospital do Espirito Santo de Evora, SA;

e KEMET ELECTRONICS Portugal, S.A;

e MECACHROME Aeronautica Unipessoal, Lda;

e Rede de Arquivos Escolares de Evora (RAEEV);

e Rede de Bibliotecas de Evora (RBEV);

e Repeticao e Diferenga;

e TE CONNECTIVITY Evora;

e Universidade de Evora.

Para além destas instituicdes, o AEGP tem vindo a desenvolver parcerias e a
colaborar com Instituicdes Particulares de Solidariedade Social e Pequenas e Médias

Empresas.
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2. Os Agentes Educativos

Conhecer a comunidade escolar e os varios contextos que a envolvem, mantendo e
reforcando os lagos de afeto e o sentido de pertenga que sempre caracterizou as escolas do
AEGP, é um propdsito sempre subjacente a acao educativa e as tomadas de decisao.
Conhecer é muito mais do que atender a dados estatisticos, embora estes sejam um

contributo importante e que deveremos ter presente.

Relativamente ao numero de docentes e de ndo docentes, segue-se a distribuicao

nos ultimos trés anos, registando-se pequenas variagdes:

Tabela 3. Pessoal docente e ndo docente do AEGP no triénio 2019 / 2020 / 2021

Pessoal nao Pessoal
Ano Total
docente docente
Dez-2019 114 297 411
Dez-2020 111 290 401
Dez-2021 115 303 418

Fonte: Dire¢ao AEGP

O AEGP é dotado de um corpo docente e nao docente relativamente estavel. Embora
os dados que se seguem ndo correspondam ao numero efetivo de pessoal ao servico (inclui
profissionais de atestado médico, aposentados durante o ano letivo, mobilidades, etc.),
estes tragam um quadro de continuidade e constancia: mais de 85% dos trabalhadores sao
contratados por tempo indeterminado, ou seja, sem termo. De facto, muitos profissionais
encontram-se afetos ao AEGP had muitos anos. Ndo obstante, o AEGP tem vindo a renovar
o0 seu pessoal. E de destacar a prevaléncia de mulheres: dos 409 trabalhadores registados
em marco de 2022, apenas 91 sao homens. Esta dissimetria é constatavel nas categorias

profissionais de assistente operacional, assistente técnico e técnico superior.
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Tabela 4. Mapa de Pessoal Total (ano letivo 2021-2022)

Categoria Profissional Total
Assistentes operacionais 88
Assistentes técnicos 13
Educadores de Infancia e Professores do

. .. , . 302
Ensino Basico e Secundario
Técnicos Superiores 10
TOTAL 413

Fonte: inovar pessoal. Consultado em margo 2022

No grafico abaixo, que traduz os dados da tabela, podemos constatar que as maiores
percentagens, por numero de anos de contrato, se referem aos profissionais com um menor
numero de anos de contrato (29% com menos de 5 anos) ou aos contratados ha muitos anos

(32% com 30 anos ou mais de contrato).

mais 40
8%

menos 5 anos
29%

35a39anos
14%

5a9anos
3%

30a 34 anos \
18% 10a 14 anos

2%

15a 19 anos
5%

20a 24 anos
25a 29 anos 82

13%

Figura n.2 5: Distribuicdo dos profissionais do AEGP por anos de contrato

Relativamente a distribuicdo por idades, e considerando apenas profissionais do
quadro, é de referir que uma reduzida percentagem de profissionais tem menos de 40 anos,

tendo 52% pelo menos 54 anos.
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2.1. Docentes

Figuran.2 6:
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Distribuicdo dos profissionais do AEGP por faixa etaria

E possivel observar um crescimento no numero de docentes (efetivamente a

lecionar) do AEGP nos ultimos anos. No ano letivo de 2016-2017, o AEGP contava com 266

professores e educadores; em 2018-2019, 270. Em 2021-2022, o corpo docente é composto

por 286 elementos.

Tabela 5. Pessoal docente por ciclo de ensino (ano letivo 2021-2022)

Ciclo ensino N2 Professores
Educacgdo Pré-Escolar 5
Ensino Basico 85
Ensino Secundario 196
TOTAL 286

Fonte: AEGP, Cadernos Eleitorais 2022

O numero total de professores do quadro é de 271 (incluindo mobilidade,

aposenta¢des durante o ano, sem horario atribuido, noutras fungdes, a prestar servico
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noutras instituicdes...), distribuidos pelos varios departamentos. No decurso dos anos letivos,

ha sempre necessidades acrescidas a que é preciso dar resposta. Em 2021-2022, foram

contratados 50 professores e técnicos.

Tabela 6. Professores (Quadro + Contratados) por grupo de recrutamento (2021-2022)

e R A E TS N2 professores Contratados
do Quadro (2021-2022)
100 Educagao Pré-Escolar 5 1
110 Ensino Basico — 1.2 Ciclo 37 4
120 Inglés — 1.2 Ciclo 2 0
200 Portugués e Estudos Sociais/Histéria — 2.2 Ciclo 5 0
210 Portugués e Francés — 2.2 Ciclo 5 1
220 Portugués e Inglés — 2.2 Ciclo 4 1
230 Matematica e Ciéncias da Natureza — 2.2 Ciclo 7 1
240 Educagdo Visual e Tecnoldgica — 2.2 Ciclo 7 0
250 Educagdao Musical — 2.2 Ciclo 4 0
260 Educagao Fisica — 2.2 Ciclo 6 0
290 Educagdo Moral e Religiosa — 2.2 Ciclo 1 0
300 Portugués — 3.2 Ciclo/Secundario 27 3
320 Francés — 3.2Ciclo/Secundario 2 0
330 Inglés — 3.2Ciclo/Secundario 14 1
350 Espanhol — 3.2Ciclo/Secundario 4 0
360 Lingua Gestual Portuguesa 1 1
400 Historia — 3.2Ciclo/Secundario 10 0
410 Filosofia — 3.2Ciclo/Secundario 7 3
420 Geografia — 3.2Ciclo/Secundario 7 1
430 Economia e Contabilidade — 3.2Ciclo/Secundario 2 2
500 Matematica — 3.2Ciclo/Secundario 24 2
510 Fisica e Quimica — 3.2Ciclo/Secundario 15 0
520 Biologia e Geologia — 3.2Ciclo/Secundario 13 0
530 Educagdo Tecnoldgica — 3.2Ciclo/Secundario 8 3
540 Eletrotecnia — 3.2Ciclo/Secundario 3 0
550 Informatica — 3.2Ciclo/Secundario 11 2
600 Artes Visuais — 3.2Ciclo/Secundario 12 2
610 Musica — 3.2Ciclo/Secundario 0 1
620 Educacdo Fisica — 3.2Ciclo/Secundario 12 4
910 Educacdo Especial 14 5
920 1 0
930 1 0
997 Técnicos Especializados 0 10
999 0 2
s/g 0 2
TOTAL 271 52

Fonte: inovar pessoal. Consultado em margo 2022

Agrupamento de Escolas Gabriel Pereira

25



Este recrutamento adicional é essencial para manter o racio alunos/professores e um
numero de professores, em servico, adequado.

Tabela 7. Professores e alunos para os anos de 2019 a 2021

N. 2 Professores em servigo efetivo
Anos N. 2 Alunos
Quadro Contrato Total
Dez-2019 2859 249 41 290
Dez-2020 2758 240 45 285
Dez-2021 2711 240 41 281

Fonte: Direcdao AEGP

2.2. Pessoal nao docente

Quanto ao pessoal considerado ndao docente atualmente em funcdes (pessoal do
quadro e outros contratados), é composto por 110 assistentes operacionais, 13 assistentes
técnicos e 10 técnicos superiores, distribuidos pelas vdrias escolas do AEGP.

Tabela 8. Pessoal nao docente por categoria profissional

Categoria Profissional Ne
Assistente operacional (AO) 109
Assistente técnico (AT) 12
Coordenador técnico (CT) 1
Encarregado operacional (EO) 1
Técnico superior (TS) 10
TOTAL 133

Fonte: Servicos Administrativos AEGP - Area de Pessoal. Disponibilizado em margo 2022
Os servicos tém vindo a ser reforcados, o que permitiu uma maior presenca e apoio
aos alunos, visivel no racio alunos/pessoal ndo docente aqui apresentado.

Tabela 9. Alunos e trabalhadores nao docentes para os anos de 2019 a 2021

N. 2 de trabalhadores nao
Anos N. 2 Alunos . .
docentes em servigo efetivo
Dez-2019 2859 94
Dez-2020 2758 111
Dez-2021 2711 115

Fonte: Direcao AEGP
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Tabela 10. Pessoal nao docente por estabelecimento de ensino

Categoria Profissional
AO AT CT EO TS

Estabelecimento de Ensino

JI de St.2 Antdnio 3 - - - _
JI Garcia de Resende 4 - - - -
JI/EB da Vendinha 1 - - - -
EB Herdis do Ultramar 5 - - - -
EB Comenda 5 - - - -
EB Bairro da Camara 6 - - - -
EB Chafariz d' El-Rei 5 - - - -
EB Rossio 10 - - - -
EB André Resende 2.2/3.2 25 - - - 1
ES Gabriel Pereira 36 12 1 1 5
[por atribuir] — entrada recente 9 - - - -
TOTAL 109 12 1 1 6

Fonte: Servicos Administrativos AEGP - Area de Pessoal. Consultado em marco 2022

2.3. Alunos do AEGP

O numero de alunos matriculados no AEGP tem sido relativamente estavel nos ultimos
anos, observando-se, ainda assim, uma ligeira quebra no nimero de alunos e de turmas (fruto
da conjuntura global, das consequéncias da quebra de natalidade). No entanto, é importante
referir que, no ensino secundario, o AEGP tem tido uma procura (niumero de matriculas)
superior a oferta (hnumero de turmas possiveis), uma vez que a oferta do AEGP é condicionada
pela rede escolar. Todos os alunos do 2.2 e 3.2 ciclos matriculados escolheram o AEGP como
primeira opg¢ao.

E ainda de salientar o aumento do nimero de turmas de Portugués Lingua de
Acolhimento (PLA). Existem igualmente mais alunos no 2.2 ciclo e no ensino secundario. Em
sentido inverso, menos alunos frequentam cursos EFA em consequéncia de alteracdes das

condicdes de conclusao do ensino secundario.
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Tabela 11. Alunos matriculados no AEGP no més de dezembro nos anos de 2019 a 2021

Ensino Ensino Recorrente Centro Qualifica AL birTEs
Modulares
Ano 2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021
Pré-escolar| 76 65 68
1.2 Ciclo | 526 508 506
2.2 Ciclo | 310 296 333
3.2 Ciclo | 523 527 471 21 31
Secundario| 614 623 631 36 20 12 308 360 314 108 150 159
et 2049 | 2019 | 2009 36 20 12 329 360 345 108 150 159
Alunos
UGE] 92 | 9 | 90 | 2 1 1 5 8 9
Turmas
Ensino Cursos Educ~a ¢do e | Educacdo e Formacao Cursos Profissionais Totais
Formagao de Adultos
Ano 2019 (2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021 | 2019 2020 2021
Pré-escolar 76 65 68
1.2 Ciclo 526 508 506
2.2 Ciclo 310 296 337
3.2Ciclo | 20 10 21 585 537 502
Secundario 140 58 55 156 141 131 1362 1352 1302
il 20 10 161 58 55 156 141 131 2859 2758 2711
Alunos
Total
1 1 6 2 2 15 14 13 121 120 115
Turmas

Fonte: Dire¢ao AEGP
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Figura n.2 7: Distribuicdo por ano e ciclo de escolaridade dos alunos matriculados no ensino basico e secundario
Fonte: Dire¢cao AEGP
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Atualmente, frequentam o AEGP quase 2400 alunos. Este nimero difere do acima
apresentado, uma vez que nao compreende o numero de inscricdes efetuadas no Centro
Qualifica, mas o numero de inscritos conduzidos efetivamente para o ensino no AEGP

(formagdes modulares, PLA, EFA e ensino recorrente).

Tabela 12. Alunos matriculados por ciclo de ensino no ano letivo 2021-2022

Tipo de ensino N.2 alunos

Educagao Pré-Escolar 68

1.2 Ciclo do Ensino Basico 506
2.2 Ciclo do Ensino Basico 333
3.2 Ciclo do Ensino Basico 472
Ensino Secundario Cientifico-Humanistico 645
Cursos Profissionais 136
EFA 203
TOTAL 2363

Fonte: inovar (consultado em fev/2022)

EducacdoPre-
Escolar
3%

9%

Cursos
Profissionas
6%

12 Ciclo do Ensing
Basico
21%

Ensino
Secundario
Cientifico-
Humanistico 22 Ciclo do Ensino
7% 55
Basico
14%

32 Ciclo do Ensino
Basico
20%

Figura n.2 8: Distribuicdo por ciclo de escolaridade dos alunos matriculados no AEGP em 2021-2022
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Tabela 13. Alunos ASE no ano letivo 2021-2022 (margo 2022)

Sendo o numero de beneficiarios ASE um importante indicador da educagdo inclusiva,

registamos um numero elevado em margo de 2022:

Escalao N.2 alunos
A 230
B 221
C 14
Total 465

Fonte: inovar (consultado em mar/2022)

2.4. Pais e encarregados de educagao

O AEGP acolhe trés associacdes de pais e encarregados de educacdo, uma com sede
na Escola Secundaria Gabriel Pereira, outra, na Escola Basica André de Resende, e a terceira
na Escola Basica do Bairro da Camara. Nos ultimos anos, face ao contexto pandémico, apesar
de se fazerem representar nas reunidoes do Conselho Geral do AEGP, a participag¢ao da
generalidade dos pais e encarregados de educacdo nas associa¢des, como é reconhecido
pelos seus representantes, ficou aquém do desejavel. Esta insuficiéncia é transversal as mais
diversas iniciativas. Ressalve-se, no entanto, a participacao dos pais e encarregados de
educacao nas reunides que regularmente se realizam com os diretores de turma, bem como

os contactos regulares entre as partes por todos os meios que o AEGP disponibiliza.

3. Resultados académicos, trajetorias e percursos de vida

Integrando-se na pratica da autoavaliacdo no AEGP, os resultados obtidos nas
avaliagOes internas e externas sao recolhidos e tratados pela Equipa de Autoavaliacao, ao
longo de todo o ano letivo. Os dados sdao depois analisados e discutidos em sede de
Conselho Pedagdgico e de Subdepartamento, dai emanando recomendagdes e propostas
de melhoria, se assim o considerarem. No final do ano letivo, com todos os dados do ensino
basico e secundario e apds a publicacao das colocagdes no ensino superior, é feita uma

analise global. O acompanhamento e monitorizacdo de resultados assume um papel
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preponderante, uma vez que permite tracar um quadro apurado da realidade do AEGP.
Procura-se igualmente, e tanto quanto possivel, seguir as trajetérias e os percursos de vida
dos alunos do AEGP. Com alguma frequéncia, ex-alunos do AEGP s3o convidados a dar o
testemunho académico e de vida em atividades do AEGP. Também a Direcao e os docentes
fazem questao de felicitar estes ex-alunos quando lhes sdo atribuidos prémios de mérito

ou outros reconhecimentos.

3.1. Ensino Basico e Cursos Cientifico-Humanisticos

Os resultados escolares dos alunos do AEGP demonstram o sucesso escolar dos
mesmos. A taxa de aprovacao é elevada em todos os anos escolares, situando-se em todos
os casos acima dos 90%. E no 10.2 ano que se observa a taxa de aprova¢do mais baixa. Falta
de adequacao entre perfil do aluno e o curso escolhido, ndo cumprimento das indicacdes
resultantes da orientagao escolar realizada, autonomia e responsabilizagao do aluno no seu
processo de aprendizagem (aquisicdo de métodos de trabalho e estudo eficientes, boa
gestdo de tempo, etc.) aquém do desejavel e o aumento do grau de exigéncia no ensino

secundario sdo alguns dos fatores que podem estar na base do menor sucesso observado.

Taxas de aprovagao nos diferentes anos (ano letivo 2020-2021)

12¢0ano M o3, 19%
11¢ano M o, 95%
100ano NN <0,43%
90ano M o6, 29%
goano M o, 43%
70an0 N o6, 77%
6eano Y 08,10%
50ane Y 97,66%
a0 an0 M 09,13%
30an0 Y 57,99%
20an0 Y 09,22%
10an0 N 99,50%

84,00% 86,00% 88,00% 90,00% 92,00% 94,00% 96,00% 98,00% 100,00%

Figura n.2 9: Taxas de aprovacéao nos diferentes anos (2020-2021). Fonte: inovar (consultado em outubro 2021)
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Dos dados disponibilizados pela equipa de Autoavaliagao para o ano letivo de 2020-
2021, e comparando com dados de anos anteriores, ao nivel do ensino basico,
verificamos um progresso significativo e positivo nos resultados alcan¢ados do 1.2.a0 9.2
ano: de 96% (2017-2018) para 98,6% (2020-2021). Ao nivel do ensino secundario, para

idéntico periodo, os resultados passaram de 85% para 91%.

3.2. Cursos Profissionais

A concretizacdo da melhoria continua da qualidade do ensino profissional do AEGP,
agora com selo EQAVET, é constatdvel. De acordo com os dados disponiveis para a avaliacao
interna, no ano letivo de 2020-2021, o ensino profissional registou um progresso de 84,6%
(2017-2018) para 94,5% (2020-2021).

No ano transato, 34 alunos do 12.2 ano dos cursos profissionais terminaram os
respetivos cursos com classificacdes entre os 13 e os 18 valores, com uma média de
classificacao de 14,7 valores. A taxa de retengao no 12.2 ano situou-se nos 13%. 12 dos 136
matriculados (8,8%) ndao terminaram o ano letivo no AEGP: 6 alunos anularam a matricula ou
foram excluidos por faltas e outros 6 transferiram-se para outros cursos fora do AEGP. Todos
os alunos excluidos por faltas ou que anularam a matricula sdo maiores de idade, o que indicia
gue esperavam a maioridade para legalmente poderem sair da escola.

As classificacGes da Prova de Aptidao Profissional (PAP) e da Formacdao em Contexto
de Trabalho (FCT) foram significativamente positivas, tendo a maioria dos alunos obtido uma

classificagcdao superior a 14 valores.

3.3. Educagao e Formagao de Adultos

O Centro Qualifica iniciou a sua atividade em 2017. Desde o seu inicio até maio de
2021, contabilizou 1749 inscri¢des e efetuou 2985 certificacGes (cada inscricdo pode resultar
em varias certificacdes ao longo do percurso). O Centro foca a sua atividade nos candidatos
com idade igual ou superior a 18 anos que nao tenham concluido uma qualificacdo escolar.

Este publico-alvo corresponde a 59% do seu universo de inscritos, pelo que boa parte da
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acao do Centro é centrada no encaminhamento dos seus inscritos para modalidades cujo

objetivo é a obtencdo de uma qualificacdo de nivel 2 (20%) ou de nivel 4 (39%), do Quadro

Nacional de Qualificagdes. E intencdo do Centro Qualifica motivar todos os candidatos que

tenham obtido certificacdes parciais em percursos anteriores (processos de RVCC, Cursos

EFA e/ou FormacgBes Modulares) para a conclusdo de uma qualificacdo.

Tabela 14. Execugao do Centro Qualifica de 2017 a maio 2021

Inscrigées CQ 1749
CQ Encaminhamento para Ofertas 1271
CQ encaminhamento RVCC 205
CQ total de encaminhamentos 1476
EFA certificagcOes totais 209
EFA certificagGes parciais 29
DL 357 certificagGes totais 14
FMC certificages parciais 2543
PFOL certificagOes totais 95
PFOL certificagOes parciais 16
CTC certificagOes totais 3
RVCC certifica¢des totais 76
Certificagoes Totais - Total 397
Certificagdes Parciais - Total 2588
TOTAL Certificagdes (totais + parciais) 2985

Fonte: Centro Qualifica, Relatoério da Reunido de Acompanhamento — Monitorizagdo (Qualifica, ANQEP, DGESstE, IEFP) a

23 de junho de 2021

Numero de inscrigdes no Centro Qualifica por Escolaridade de Partida

Sfescol.
7% | <4%ano
4%

12%aneo
25% < 62ano

6%

< 8%2ano
3%

92 ano
15%

>12%ano
16%

109-11%2ano
24%

Figura n.2 10: Numero de inscri¢cGes no Centro Qualifica por Escolaridade de Partida
Fonte: Centro Qualifica, Relatdrio da Reunido de Acompanhamento — Monitorizagdo
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O balanco efetuado pela equipa do Centro Qualifica destaca um numero de inscrigcdes
equilibrado relativamente as metas contratualizadas no Plano Estratégico de Intervencao, o
numero elevado de certificacdes em Formacdao Modular Certificada e a baixa percentagem
de encaminhados para RVCC (apenas 9%). A equipa manifesta-se empenhada em aumentar
o numero de certificagOes totais e constata a importancia dos encaminhamentos realizados
para a conclusao de percursos. Das certificacdes realizadas em RVCC, 33 correspondem ao
Nivel Secundario, 31 correspondem ao Nivel Basico e 10 foram obtidas em RVCC Profissional.
Foram registadas ainda 2 certificacdes em processos de Dupla Certificacao.

Da globalidade dos dados, é por demais evidente a importancia da existéncia e do
trabalho desenvolvido pelo Centro Qualifica para a regido. Em 2021, o Centro Qualifica
obteve um total de 338 inscri¢cdes, tendo efetuado 326 encaminhamentos, resultando desses

encaminhamentos 782 certificacdes nas diferentes modalidades.

Tabela 15. Execug¢ao do Centro Qualifica no ano de 2021

Encaminhamentos . I Certificagoes
- . Encaminhamentos | Certificagbes
Inscricoes | Encaminhamentos outras outras
. RVCC em RVCC .
modalidades modalidades
338 326 293 33 18 764

Fonte: Agéncia Nacional para a Qualificagdo e o Ensino Profissional (ANQEP)

4. Diagndstico

A partir das informacdes apresentadas na primeira parte do documento, é possivel
tracar um quadro simplificado dos pontos fortes e fracos do AEGP, assim como apresentar as
oportunidades e ameacas. Esta breve analise, em conjunto com as efetuadas nos ultimos
anos (e que abaixo sdo apresentadas) permitem atestar que a missdo, a visao e os valores do

AEGP permanecem pertinentes.
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AEGP: Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas

FORCAS

e Estruturas e unidades especializadas de apoio educativo;

e Protocolos eficientes com parcerias externas;

e Multiplos projetos envolvendo a comunidade;

e Elevada procura das escolas do AEGP;

e Capacidade de resposta em situacdes excecionais (ensino a distancia,
mobilizacdo de recursos...);

e Respostas diferenciadas as necessidades existentes;

e Sucesso escolar;

e Educacdo e formacdo de adultos;

e Modernizacdo dos equipamentos escolares;

e Centro Qualifica.

-

n g

FRAQUEZAS
e Fraco envolvimento dos pais e encarregados de educacdo nos projetos da
escola;

Taxa de retencdo nos cursos profissionais acima do desejavel;

e Dimensdo alargada do AEGP (menor contacto pessoal, dificuldade
acrescida na comunicagdo...);

* Numero de assistentes técnicos e operacionais inferior ao necessario.

~

=
-

OPORTUNIDADES

e Selo EQAVET;

e Internacionalizacdo e acreditagao Erasmus+;

e Numero elevado de parcerias;

e Visdo positiva do AEGP por parte dos antigos e atuais alunos;
e Confianga que os encarregados de educa¢dao tém no AEGP;

e Ensino pés-secundario.

/
S

)

AMEACAS/CONSTRANGIMENTOS
e Impossibilidade de dar resposta a procura (limitagdes impostas ao livre
recrutamento de alunos);
e Nao renovagao do quadro de pessoal;
e Abandono escolar (cursos profissionais);
e Gestdo burocratica de procedimentos solicitados pela tutela;
e Transferéncia de competéncias na area da educagao para o Municipio.

Figura n.2 11: Analise SWOT

Agrupamento de Escolas Gabriel Pereira
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II. DO DIAGNOSTICO AOS EIX0S ESTRATEGICOS

5. Missao, visao e valores: objetivos e desafios para o futuro

O AEGP visa tornar os seus alunos, formandos e agentes educativos cidadaos mais
ativos e empenhados, com maior capacidade interventiva na constru¢ao de um mundo
melhor, contribuindo para o seu crescimento pessoal, pautado pelos valores da cidadania,

tolerancia, responsabilidade, confianca, solidariedade, compromisso, iniciativa, mérito,

trabalho, resiliéncia, exigéncia e rigor.

Proporcionar a todos um
servico educativo inclusivo,
de qualidade, procurando
atenuar as desigualdades
sociais, premiando o esfor¢o
e o mérito, preparando para
o prosseguimento de estudos
ou para a inser¢ao na vida
ativa.

Prosseguir a afirmagao co.
instituicao de referéncia,
desenvolvendo praticas
educativas inovadoras que
permitam aos alunos
questionar os saberes
estabelecidos, preparando
cidadaos responsaveis e
empreendedores que
contribuam para a criagcdo de
comunidades mais inclusivas
e democraticas.

Cidadania, tolerancia, responsabilidade,
confianga, solidariedade, compromisso
iniciativa, mérito, trabalho, resiliéncia,

exigéncia e rigor.

VALORES

Figura n.2 12: Missdo, Visdo e Valores do AEGP
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6. Da avaliacdo do PE 2018-2021 as orientagdes estratégicas para
2022-2025

Como anteriormente afirmado, o Projeto Educativo para o triénio 2018-2021
constituiu o documento base a partir do qual é elaborada a presente proposta. De facto, a
avaliacdo do PE 2018-2021 demonstra a pertinéncia de, numa légica de continuidade,
proceder apenas a atualizagdes e ajustes aos novos tempos e contextos, uma vez que
continua a corresponder as aspiracoes dos agentes educativos do AEGP.

A avaliacdo intercalar do anterior PE, elaborada em 2019 para o periodo
compreendido entre 26 novembro de 2018 e 31 de outubro de 2019, indicava que quase
todas as a¢des a desenvolver no sentido de concretizar as metas haviam sido executadas ou
estavam em curso. Na avaliacdo realizada no final da vigéncia do documento, inquiridos os
professores, a Direcdo e o Conselho Geral, as metas previstas no PE foram consideradas

relevantes e pertinentes.

O grafico abaixo mostra a percecdao geral dos professores sobre o grau de

concretizagao das metas:

100
89,92 91,47
90 86,82
83,72 83,72
79,84 79,84
80 76,74 75,97 76,74
72,09 69,77
70
60,47
60 57,36
51,16

50
40
30
20
10 2 2 ,98

,88 ,88 ,88 ,55 ,33 ,55 ,78 ,55 ,55 ,33 I ,78 ,78

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14  geral

B Concretizada M N3o concretizada

Figura n.2 13: Percecdo Geral dos Professores em relagdo a consecucdo das metas do PE 2018-2021
Fonte: Relatdrio de Avaliacdo do PE (AEGP, 2022)
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Constata-se, designadamente, que a «Promogdo e a inclusao de todos os alunos»
(meta 8) e «Promover uma cultura ecoldgica nas escolas do AEGP» (meta 7) reuniram os
maiores indices de concordancia. As metas 5 («Fomentar um bom clima relacional entre os
elementos da comunidade educativa, estimulando a identidade das escolas que compdem o
AEGP»), a meta 11 («kFomentar a dimensao europeia da educagdao») e a meta 13 («Promover
a relacdo Escola/Familia») merecem, contudo, atencdo pelo facto de apresentarem menores
indices de concordancia!?. Estes resultados traduzem a expectativa dos inquiridos de tornar
algumas das metas mais ambiciosas e envidar mais esforgos no sentido de dar continuidade
ao trabalho até aqui desenvolvido.

Quanto aos Orgdos de decisdo, tanto o representante da Direcdo como a
representante do Conselho Geral consideram que as metas previstas foram concretizadas,
sendo necessario, no entanto, proceder a reformulacGes/atualizacdes que reflitam o atual
momento e permitam dar resposta aos desafios atuais.

Todas as contribuicdes foram analisadas e sistematizadas e, tendo-as por base,

conjuntamente com os dados obtidos, atualizaram-se as metas em alguns itens.

11 para mais informag@es, consultar o Relatdrio de Avaliacdo do Projeto Educativo 2018-2021 (AEGP, 2021).
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II1. EIXOS ESTRATEGICOS

Foram determinados, com base na avaliacdo e nas contribuicdes angariadas, os

seguintes eixos de acdo e respetivas metas para o triénio 2022-2025:

7

EIXOS ESTRATEGICOS

1. LIDERANGA, GESTAO E AUTONOMIA

Meta 1 - INCENTIVAR A PARTICIPACAO DAS LIDERANCAS INTERMEDIAS, NUMA LOGICA DE
LIDERANCA COLABORATIVA

Meta 2 - PROMOVER UMA GESTAO EFICAZ DOS RECURSOS HUMANOS, FISICOS E FINANCEIROS
Meta 3 - DESENVOLVER A APOSTA NA AUTONOMIA E NO TRABALHO COLABORATIVO

2. CULTURA ORGANIZACIONAL

Meta 4 — VALORIZAR OS RECURSOS HUMANOS

Meta 5 - FOMENTAR UM BOM CLIMA RELACIONAL E FORTALECER A CULTURA DE ESCOLA
Meta 6 - VALORIZAR E RENTABILIZAR OS ESPACOS ESCOLARES

Meta 7 — PROMOVER UMA CULTURA ECOLOGICA

3. QUALIDADE DO SERVICO EDUCATIVO
Meta 8 — PROMOVER A EDUCACAO E A INCLUSAO DE TODOS OS ALUNOS
Meta 9 — MELHORAR A QUALIDADE DO SUCESSO EDUCATIVO

Meta 10 - MELHORAR A QUALIDADE DO DESEMPENHO DO PESSOAL DOCENTE E DO PESSOAL
NAO DOCENTE

Meta 11 — FOMENTAR A DIMENSAO EUROPEIA DA EDUCAGAO
Meta 12 — FOMENTAR A UTILIZAGAO RESPONSAVEL E SEGURA DAS TIC

| VIDA DO AGRUPAMENTO

4. RELAGAO DA ESCOLA COM A COMUNIDADE
Meta 13- PROMOVER A RELAGAO ESCOLA-FAMILIA, INCENTIVANDO A INTERVENGAO ATIVA NA

Meta 14 — APROFUNDAR AS RELAGOES DO AEGP COM A COMUNIDADE
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7. Eixos, Metas e Objetivos do PE 2022-2025

EIXO

META

OBIJETIVOS

1. LIDERANCA,

1. Incentivar a
participacao das
liderangas
intermédias, numa

1.1. Fomentar uma cultura de participagdo das liderangas intermédias,
aprofundando a sua capacidade de intervengdo;

1.2. Valorizar as liderangas intermédias enquanto recursos

GESTAOE légica de liderancga dinamizadores e facilitadores do trabalho em equipa.
AUTONOMIA colaborativa
2. Promover uma 2.1. Proceder a distribuigcdo de servigo, privilegiando a continuidade
gestdo eficaz dos pedagdgica e a adequagdo ao perfil do docente, de acordo com a sua
recursos humanos, formacdo de base e/ou especializada;
fisicos e financeiros | 2-2- Fomentar a responsabilidade coletiva na gestdao e na manutengao
dos espagos fisicos e dos recursos materiais;
2.3. Potenciar as candidaturas aos fundos europeus;
2.4. Melhorar a eficiéncia e a eficacia ambiental nos espagos escolares.
3. Desenvolver a 3.1. Promover solugGes técnico-pedagdgicas no ambito da autonomia
aposta na autonomia e flexibilidade CUFFiCU'BF;
e no trabalho 3.2. Aceitar e desenvolver novos desafios que promovam a
colaborativo flexibilidade, a inovagdo e a aposta nos recursos humanos;
3.3. Construir consensos, redes dinamicas de compromissos e
responsabilidades, aumentando a cooperagdo e o espirito critico;
3.4. Desenvolver ambientes de confianca e de respeito mutuo, onde
todos possam contribuir plenamente;
3.5. Reforgar a autonomia das estruturas de apoio educativo,
privilegiando o trabalho de proximidade.
4. Valorizar os 4.1. Fomentar a participagao de todos os membros da comunidade na
recursos humanos construgdo de documentos estruturantes do AEGP;
2. CULTURA 4.2. Aumentar o grau de satisfacdo dos intervenientes no processo
ORGANIZA- educativo, mediante a auscultagdo sistemdatica aos mesmos;
CIONAL 4.3. Valorizar a formagdo dos agentes educativos, promovendo ag¢des

de formacgdo adequadas a cada grupo disciplinar;

4.4. Valorizar a aquisicdo de competéncias sociais, emocionais e
relacionais dos agentes educativos.

5. Fomentar um bom
clima relacional e
fortalecer a cultura de
escola

5.1. Aumentar o envolvimento e a participagio de todos,
desenvolvendo uma cultura de pertenca, com cariz identitario, sem
prejuizo da manutencgao da identidade de cada escola;

5.2. Melhorar a qualidade do ambiente educativo, promovendo a
transparéncia e a comunicacgao;

5.3. Promover a utilizagdo dos recursos tecnoldgicos disponiveis para
uma comunicacgao eficaz;

5.4. Incentivar o envolvimento dos alunos, do pessoal docente, do
pessoal ndo docente e dos pais e encarregados de educagdo na vida da
escola;

5.5. Reduzir progressivamente o numero de casos de indisciplina,
procurando as suas causas e atuando tanto quanto possivel sobre elas.

6. Promover a
valorizacdo e a
rentabiliza¢dao dos
espacos escolares

6.1. Melhorar os espacos escolares, adequando-os ao publico-alvo;

6.2. Explorar as potencialidades pedagdgicas e didaticas dos espacgos;

6.3. Promover o apetrechamento das salas de aula com materiais
didaticos adequados;

6.4. Promover a atualizac3do e a utilizagdo dos recursos das Bibliotecas
Escolares;

6.5. Zelar pela manutencdo e pelo embelezamento dos espacos, no
quadro da relagdo entre uma boa arquitetura escolar e a qualidade do
ensino e das aprendizagens;
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EIXO

META

OBIJETIVOS

6.6. Incentivar o cumprimento de normas de higiene e de seguranca
pessoal e coletiva.

7. Promover uma
cultura ecoldgica

7.1. Promover valores para o exercicio de uma cidadania consciente,
dindmica e informada;

7.2. Fomentar a utilizagdo do conhecimento para interpretar e avaliar
a realidade envolvente, para formular e debater argumentos, para
sustentar posi¢Ges e opgbes face aos efeitos das atividades humanas
sobre o ambiente;

7.3. Incrementar politicas de reducdo, de reutilizagdo e de reciclagem
de recursos/residuos.

3. QUALIDADE
DO SERVICO
EDUCATIVO

8. Promover a
educagdo e ainclusao
de todos os alunos

8.1. Diversificar a oferta educativa e formativa, adequando-a aos
interesses e necessidades do publico-alvo, num quadro mais vasto de
inclusao;

8.2. Aprofundar medidas para aumentar a inclusao e a interagao social
em contextos diversificados;

8.3. Promover as condigGes necessarias para se conseguir desenvolver
as aprendizagens essenciais e estruturantes e o bem-estar emocional;

8.4. Consciencializar os alunos para a sua responsabilidade no que
respeita ao seu processo de aprendizagem;

8.5. Estimular a participagdo de todos os alunos em projetos
desenvolvidos no dmbito da Escola/Comunidade, promovendo os
valores da cidadania e da sa convivéncia entre todos os elementos da
comunidade;

8.6. Promover o voluntariado das criangas e dos jovens;

8.7. Potenciar o trabalho colaborativo dos diferentes agentes
educativos;

8.8. Potenciar o apoio tutorial especifico;

8.9. Reduzir o abandono escolar de acordo com as taxas previstas no
Plano Nacional de Promog¢do do Sucesso Escolar;

8.10. Diversificar os mecanismos de reconhecimento do mérito em
diversas areas.

9. Melhorar a
qualidade do sucesso
educativo

9.1. Institucionalizar mecanismos internos de auto e de
heteroavaliacgdo do desempenho dos diversos servigos, estruturas,
6rgaos de administragdo e gestdo escolar e agentes educativos;

9.2. Melhorar a qualidade, colocando no centro da atividade do AEGP
o curriculo e as aprendizagens dos alunos, avaliando de forma
sistematica o aproveitamento e os resultados escolares, cotejados com
os preditores do sucesso e do insucesso;

9.3. Disponibilizar informacdo aos docentes sobre os principais
preditores de insucesso (capital escolar dos pais, contexto econdmico
do aluno e outros), de modo a adequar as praticas aos contextos e as
necessidades especificas dos alunos;

9.4. Definir estratégias especificas para superar problemas de
insucesso escolar, recorrendo a coadjuvacdo docente, ao apoio tutorial
ou a outras medidas;

9.5. Reconhecer a centralidade das bibliotecas escolares do AEGP e a
importancia do referencial de aprendizagens que estes equipamentos
culturais implementam e que podem dar contributos para a definicao
do perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatoria;

9.6. Promover a educacdo global dos alunos, num quadro de
flexibilidade curricular, nas componentes de saude, desporto, civismo,
direitos humanos, ética, estética, tecnologia e ecologia, privilegiando a
iniciativa e o empreendedorismo;
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EIXO

META

OBIJETIVOS

3. QUALIDADE
DO SERVICO
EDUCATIVO

9.7. Promover a educagdo para a saude, dando oportunidades aos
jovens para adquirirem conhecimentos e desenvolverem atitudes e
valores que lhes permitam tomar decisdes assertivas;

9.8. Promover a educagdo para a cidadania soliddria nos grupos de
voluntariado através das aprendizagens interpares;

9.9. Criar ou desenvolver atividades de enriquecimento curricular,
numa perspetiva de formagdo integral do aluno;

9.10. Promover a utilizagdo crescente das tecnologias no
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem, sem perder de
vista os conteudos digitais com informagdo sobre a localidade e a
regiao;

9.11. Apoiar, no quadro da gestdo local do curriculo, o
desenvolvimento de projetos que promovam o conhecimento da
realidade sociocultural local e nacional;

9.12. Promover praticas pedagdgicas inovadoras e motivadoras;

9.13. Promover atividades que desenvolvam competéncias de
oralidade e de literacia da escrita;

9.14. Intensificar o trabalho colaborativo, designadamente enquanto
veiculo de melhoria da interdisciplinaridade;

9.15. Promover atividades de desenvolvimento de competéncias
sociais, emocionais e de bem-estar.

10. Melhorar a
qualidade do
desempenho do
pessoal docente e do
nao docente

10.1. Estabelecer areas de formagao prioritarias, privilegiando a
formagao que habilite os docentes no sentido de poderem responder
aos novos desafios;

10.2. Promover a formagado continua do pessoal docente e do pessoal
nao docente, designadamente na area das competéncias digitais,
sociais e de gestdo de stress e de conflitos;

10.3. Utilizar os dados da avaliagao interna e da avaliacdo externa para
a promogao do desenvolvimento profissional;

10.4. Promover atividades e espagcos/momentos de convivio/partilha
entre todos os elementos da comunidade escolar, favorecendo a
criacdo de lacgos e reforcando o sentido de pertenca.

11. Fomentar a
dimensao europeia da
educacdo

11.1. Aumentar o envolvimento do AEGP em projetos europeus,
propiciando a participagdo/presenca internacional de alunos e agentes
educativos;

11.2. Aumentar o numero de alunos/formandos a participar em
experiéncias internacionais;

11.3. Aumentar o numero de docentes e ndo docentes em mobilidade
internacional;

11.4. Promover o conhecimento da cultura dos varios povos que
constituem a Unido Europeia num contexto global;

11.5. Fomentar a elaboracdo/implementacdo de projetos que
promovam o respeito pela diversidade cultural, étnica e religiosa.

12. Fomentar a
utilizagdo responsavel
e segura das TIC

12.1. Sensibilizar os alunos para as questGes inerentes a utilizacdo
segura e responsavel da Internet;

12.2 - Valorizar o papel das TIC nas aprendizagens, enquanto
ferramentas motivadoras e facilitadoras da aquisicido de
conhecimento;

12.3. Promover a literacia digital dos alunos e desenvolver o espirito
critico;

12.4. Favorecer o reconhecimento das TIC enquanto ferramenta
auxiliadora de acbes de cidadania ativa, responsdvel e capaz de
construir um mundo melhor;

12.5. Investir na renovagdo do parque informatico fixo e mével do
AEGP.
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EIXO META OBIJETIVOS
13. Promover a 13.1. Incentivar o envolvimento dos pais e encarregados de educagdo
4. RELACAO relagdo escola-familia, | na vida escolar, especialmente nos Projetos e Atividades do AEGP;
DA ESCOLA incentivando a 13.2. Fomentar a participacao dos pais e encarregados de educagao
COM A intervencdo ativana | 19S Orgdos do AEGP onde tém assento;
COMUNIDADE vida do AEGP 13.3. Desenvolver mecanismos que reforcem a relagdo da escola com

as Associagbes de Pais e Encarregados de Educagdo, reforcando as
relagdes institucionais;

13.4. Promover a transparéncia dos procedimentos e das estratégias
desenvolvidos pela escola, garantindo a informagdo, em tempo Uutil,
a0s pais e encarregados de educagao;

13. Promover a
relacao escola-familia,
incentivando a sua
intervengao ativa na

13.5. Pugnar por identificar as familias com mais dificuldades e
desenvolver mecanismos de apoio;

13.6. Motivar pais e encarregados de educagdo, quando aplicavel, para
a educacao de adultos e para a aprendizagem ao longo da vida;

vida do AEGP 13.7. Criar momentos |nform.a|s de C(’)pwwo/lazer/partllha,
envolvendo alunos, agentes educativos e as familias.
14. Aprofundar as 14.1. Estabelecer novas parcerias com elementos da comunidade e

relag6es do AEGP com
a comunidade

reforgar as ja existentes;

14.2. Continuar a privilegiar e alargar o contacto com o tecido
empresarial da regido;

14.3. Promover a participagdo da comunidade na elaboragdo e no
desenvolvimento de documentos/ projetos estruturantes para o AEGP;

14.4. Continuar a desenvolver a¢des de voluntariado com outras
instituicdes e entidades;

14.5. Desenvolver agles solidarias a favor de instituicdes com
caréncias identificadas;

14.6. Favorecer o contacto com a comunidade, considerando o
territério como espaco privilegiado de aprendizagem;

14.7. Continuar a divulgar os projetos/trabalhos dos alunos e do AEGP
junto da comunidade;

14.8. Promover o conhecimento de personalidades da comunidade
que se destacam nas varias dreas;

14.9. Promover o conhecimento do patriménio cultural e natural do
territorio;

14.10. Fomentar nos alunos o conhecimento sobre o municipio, a sua
organica e funcionamento.

8. Divulgacao, monitorizacao e avaliacao do PE 2022-2025

O PE 2022-2025 ficara disponivel a toda a comunidade educativa no portal do AEGP e

é recomendada a sua divulgacao a toda a comunidade educativa.

O PE devera ser acompanhado em permanéncia, alicercando-se a sua monitorizacao

na recolha e tratamento de dados — quantitativos e qualitativos — que permitam aferir a

eficacia das estratégias e atividades realizadas. Este acompanhamento prevé a realizacao de

balancos intercalares (anuais ou a meio do ciclo de vigéncia do documento), ocorridos em

sede de Conselho Pedagdgico e apresentados em Conselho Geral, dos quais podem resultar
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ajustes ao documento. Na avaliagao final do PE, a efetuar no fim do periodo de vigéncia,

devem constar elementos que permitam compreender o nivel de consecu¢ao e adequacgao

das metas e objetivos tracados para o triénio, assim como a sua pertinéncia e as mudancas

entretanto operadas. Nesse sentido, sdo determinadas as seguintes fontes de informacao:

e PAA - Plano Anual de Atividades;

Inquéritos de satisfagdo aos intervenientes;

e Relatdrios das multiplas equipas, nomeadamente do Gabinete de Mediacdo e

Promogao da

Disciplina,

da Equipa de Autoavaliagdo, da Equipa de

Monitorizacao do Plano de Atividades e de Acompanhamento de Projetos e da

Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacgao Inclusiva;

e Auditorias;

e Resultados estatisticos indicadores do sucesso/insucesso escolar (taxas de

retencao, médias por disciplina, absentismo e abandono escolar, resultados de

exames, etc.);

e Qutros resultados da avaliagdo externa e da avaliagao interna.

Sao ainda determinados alguns indicadores que permitem aferir a consecu¢ao dos

objetivos previstos (outros instrumentos e indicadores podem vir a ser criados):

Indicador / meta

2 13| 45|67

8

9

10

11

12

13

14

N.2 acdes de formacgao

X

N.2 reunides de equipas

Analise de relatdrios de equipa

1
X
X
X

Grau de satisfacdo dos
intervenientes

Resultado de auditorias

N.2 de parcerias

N.2 de avarias

N.2 candidaturas a fundos
europeus

N.2 acBes de sensibilizacdo

N.2 de atividades desenvolvidas/
propostas

N.2 de EE em atividades/reunides

Aumento de qualidade do material
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Indicador / meta

informatico

Aumento de qualidade do material
didatico

N.2 prémios/ reconhecimento do
AEGP

N.2 alunos em Projetos

N.2 de pessoas em mobilidade
internacional

N.2 alunos ASE

% de abandono escolar

N.2 faltas e processos disciplinares

N.2 de sinalizagdes EMAEI

N.2 alunos inseridos em Medidas
(PNPSE)

N.2 prémios de mérito aos alunos

Resultados de exames e provas de
aferi¢do

Ne¢ de ofertas extracurriculares

Diversos indicadores de sucesso e
insucesso escolar

N.2 de visitas de estudo

N.2 de protocolos assinados

Material adquirido

N.2 de eventos dirigidos a
comunidade

A acao do AEGP pauta-se pela capacidade de adaptacdo aos desafios do mundo

contemporaneo. O AEGP é capaz de antecipar problemas, mobilizar recursos, congregar

esforcos e vontades e criar sol

ucoes inovadoras. Acolhe cada aluno, fomentando a criagao

de lagos com a comunidade escolar e o sentido de pertenca, promove a continuidade do seu

processo de crescimento indivi

dual e social e a realizacdo de objetivos pessoais.
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O Projeto Educativo foi aprovado em reunido do Conselho Pedagdgico no dia 28 de

junho de 2022 e em reuniao do Conselho Geral no dia 19 de julho de 2022.

Evora, 27 de julho de 2022.

O Diretor A Presidente do Conselho Geral

(Fernando Farinha Martins) (Maria Ilda Serrano)
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