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INTRODUCAO

O Plano de Melhoria do Agrupamento para o triénio 2018-2021 que se apresenta, baseia-se nos
relatdrios da avaliacdo externa desenvolvida pelo Programa AVES nos anos letivos 2014-2017, nos
relatérios da avaliagdo interna apresentados pela equipa de autoavaliagdo e nas propostas de acao
dos subdepartamentos, departamentos, conselho pedagdgico e conselho geral, tendo-se sempre em
vista as metas e objetivos do Projeto Educativo.

Com este plano pretende-se reforcar e consolidar as boas praticas e definir novas estratégias que
visem promover a melhoria, a eficiéncia e a eficacia da prestacdo do servico educativo, quer a nivel
pedagdgico, quer a nivel organizacional.

Procurou-se elaborar um plano que dé resposta as necessidades identificadas, tendo havido a
preocupacdo de selecionar estratégias exequiveis e concilidveis com as rotinas diarias de forma a ndo

perturbar o normal funcionamento do Agrupamento.

AREAS PRIORITARIAS DE MELHORIA

Em conformidade com os pontos fortes e os pontos fracos identificados e atendendo as metas e
objetivos do Projeto Educativo, foram analisados e hierarquizados os aspetos a melhorar, tendo sido
definidas as seguintes areas prioritarias:
Prioridade 1 — Melhoria da qualidade do sucesso educativo
1.1. Aprofundamento da reflexdo acerca dos fatores de sucesso e de insucesso de carater interno
inerentes ao processo de ensino.
1.2. Monitorizagdo das medidas de promogdo do sucesso escolar, tendo em vista a melhoria da

sua eficacia.

Prioridade 2 — Consolidacdao das praticas de articulacdo curricular vertical e horizontal, de forma a
assegurar a sequencialidade e a articulacdo das aprendizagens, a promover o sucesso educativo e a
reforcar o trabalho colaborativo entre os docentes.

Prioridade 3 — Incentivo e valorizagdo da participacdao mais efetiva dos alunos na vida escolar, tendo
em vista o seu envolvimento na tomada de decisdes e a assun¢do de percursos de cidadania mais
representativa e interventiva.

Prioridade 4 — Aperfeicoamento dos circuitos de comunicacdo interna.

Prioridade 5 — Formacdo de docentes e ndo docentes.



Prioridade 6 — Aperfeicoamento e consolidacdo do processo de autoavaliagdo como suporte da

tomada de decisdes na gestdo e na organizacdao do Agrupamento.

AGOES DE MELHORIA

Definidas as dareas prioritarias de melhoria, foram elaborados Planos de A¢do onde constam a
descricao da acdo de melhoria a implementar, os objetivos da acdo, as atividades a realizar, os
resultados a alcancgar, os recursos humanos envolvidos, os responsdveis pela monitorizacdo e
avaliacdo da acdo e o periodo de implementacao da mesma.

Todas as a¢Oes de melhoria serdo monitorizadas e avaliadas, através de grelha tipo elaborada para o

efeito ou através de relatério.

PLANOS DE ACAO

Prioridade 1 — Melhoria da qualidade do sucesso educativo.

1.1. Aprofundamento da reflexdo acerca dos fatores de sucesso e de insucesso de carater interno

inerentes ao processo de ensino.
Descricdao da acao de melhoria
Utilizacao dos resultados escolares decorrentes das avaliagdes interna e externa como modo de
melhorar o sucesso escolar e de consciencializar os varios intervenientes no que respeita a
implementacao de medidas mais eficazes na promogao do sucesso escolar.
Objetivos da acao
- Identificar as causas do insucesso escolar devidas a fatores internos.
- Implementar praticas pedagdgicas e organizacionais conducentes a resolucdao dos aspetos
negativos determinantes do insucesso escolar.
- Identificar as causas do sucesso escolar.
- Consolidar as boas praticas através do respetivo reconhecimento.
- Disseminar as boas praticas.
- Melhorar os resultados da avaliacdo interna e da avaliacdo externa.
Atividades a realizar

- Elaboracdo periddica de estatisticas relativas aos resultados decorrentes da avaliacdo interna
pela Equipa de Autoavaliacdo, no ensino regular, e pelo coordenador do ensino profissional, nos
cursos profissionais.
- Elaboracdo de estatisticas relativas aos resultados decorrentes da avaliacdo externa (afericdo e
exames), pela Equipa de Autoavaliacdo.
- Andlise, em sede de Conselho Pedagodgico, das estatisticas suprarreferidas e recomendacdo aos
departamentos curriculares dos aspetos a profundar na respetiva reflexdo, sempre que se
justifique.
- Andlise e reflexdo, em sede de conselho de ano/turma, subdepartamento/departamento das
estatisticas suprarreferidas, tendo em conta as recomendacdes do Conselho Pedagdgico, e
preenchimento de uma grelha-tipo com a indicagao clara dos pontos fortes e fracos relativos aos




resultados escolares e a identificagao dos fatores de (in)sucesso. Esta grelha deve ser enviada por
correio eletrénico ao coordenador da equipa de autoavaliagdo através dos respetivos
coordenadores de departamento.

- Sintese, em sede de Conselho Pedagdgico, das grelhas-tipo suprarreferidas e respetiva
divulgacdo a todos os professores.

- Disseminagdo das boas praticas.

Resultados a alcangar

Pretende-se consolidar uma cultura de analise dos resultados escolares a qual ultrapasse o
constrangimento dessa andlise se resumir a uma mera leitura de estatisticas.

Através da andlise dos resultados pretende-se que sejam identificados, por um lado, os pontos
fracos, bem como as acbes a implementar de modo a superar os resultados aquém dos valores
expectaveis. Por outro lado, pretende-se identificar os pontos fortes, nomeadamente as boas
praticas, de modo as mesmas poderem ser adotadas ou adaptadas a outras disciplinas.

Recursos humanos envolvidos Coordenador/Responsavel

Equipa de Autoavaliagao Equipa de Autoavaliagao
Conselho Pedagégico

Conselhos de Ano/Turma
Subdepartamentos/Departamentos

Monitorizagao e avaliagao da acao

- Apreciacdo dos relatérios dos resultados escolares internos e externos (provas de afericao e
exames).

- Apreciacao do relatério final.

- Anadlise da evoluc¢do das taxas de sucesso.

- Analise da evolugao das taxas de reprovac¢ao nas disciplinas do ensino secundario sujeitas a
exame nacional.

Periodo de implementagao

2018/2021

Prioridade 1 — Melhoria da qualidade do sucesso educativo.
1.2. Monitorizacdo das medidas de promogdo do sucesso escolar.

Descricdao da acao de melhoria

Desenvolver/aperfeicoar processos de monitorizagdo para aferir a eficacia das medidas adotadas
na promocao do sucesso escolar, tendo em vista a melhoria da sua eficacia.

Objetivos da acao

- Desenvolver/aperfeicoar mecanismos de monitoriza¢do fidedignos que permitam avaliar a
eficacia das diferentes medidas de promoc¢ao do sucesso escolar promovidas no Agrupamento.

- Aplicar os mecanismos de monitorizagdo desenvolvidos/aperfeicoados a cada medida de
promocao do sucesso escolar.

- Consolidar uma cultura de responsabilizacdo dos alunos que usufruem de medidas de promocao
do sucesso escolar e dos respetivos encarregados de educacao.

- Consolidar as boas praticas através do respetivo reconhecimento.

- Otimizar os recursos humanos e materiais do Agrupamento.

- Promover uma cultura de identidade do Agrupamento.

- Implementar novas medidas de promogdo do sucesso escolar.

- Melhorar os resultados dos alunos.




Atividades a realizar

- Designar, no inicio do ano letivo de 2018/19, o responsavel ou responsaveis pelas vérias medidas
de promogao do sucesso escolar implementadas no Agrupamento.

- Desenvolver/aperfeicoar mecanismos de monitoriza¢gdo fidedignos que permitam avaliar a
eficacia das diferentes medidas de promocado do sucesso escolar.

- Aplicar os mecanismos de monitorizagdo desenvolvidos/aperfeicoados a cada medida de
promogao do sucesso escolar.

- Avaliar a eficdcia das medidas e propor a continuidade, alargamento, abandono ou reformulagao
da medida.

Resultados a alcangar

Pretende-se avaliar as medidas de promocdao do sucesso escolar implementadas no
Agrupamento, de forma a alargar a oferta das medidas consideradas mais eficazes a novos
publicos-alvo e a abandonar/reformular as medidas menos eficazes, com vista a otimiza¢do dos
recursos humanos e materiais do Agrupamento e a uma cultura de identidade do mesmo.
Simultaneamente pretende-se melhorar os resultados dos alunos e consolidar uma cultura de
responsabilizacdo nos alunos que usufruem de medidas de promocado do sucesso escolar e dos
respetivos encarregados de educacao.

Recursos humanos envolvidos Coordenador/Responsavel
Conselho Pedagdgico Direcao
Coordenadora do PNPSE Responsaveis designados pela Dire¢ao

Coordenadora do PAFC

Coordenadora do GMPD

SPO

Coordenadores dos Diretores de Turma do
ensino bdsico e do ensino secunddrio
Coordenador dos cursos profissionais
Diretores de Turma e Conselhos de Turma

Monitorizagao e avaliagao da acao

Monitoriza¢do continua das medidas de promoc¢do do sucesso escolar.
Apreciacdo dos relatdrios sintese periddicos.
Apreciacdo do/s relatério/s final/ais.

Periodo de implementacdo

2018/2021

Prioridade 2 — Consolidagao das praticas de articulagao curricular vertical e horizontal.

Descri¢cdo da acao de melhoria

Promocdo da articulacdo horizontal e vertical do curriculo nos varios anos/ciclos, de forma a
assegurar a sequencialidade e a articulacdo das aprendizagens, a promover o sucesso educativo
e a reforcar o trabalho colaborativo entre os docentes.

Objetivos da acao

- Melhorar a sequencialidade das aprendizagens e promover a melhoria dos resultados
escolares dos alunos.
- Promover e valorizar o trabalho colaborativo de docentes e a partilha de saberes.

Atividades a realizar

- Constituir uma equipa de articulagao curricular.




- Definir uma politica de articulagao curricular, relevando eixos centrais de atua¢do ao nivel de
conteudos programaticos, instrumentos e critérios de avalia¢do.

- Realizar reunides entre docentes dos diferentes ciclos (pré-escolar/19ciclo, 12ciclo/ 29ciclo,
29ciclo/3%ciclo e 32/ secundario).

- Elaborar planificagdes de médio e longo prazo tendo em conta a articula¢do vertical e horizontal.
- Elaborar grelhas capazes de tornar visivel/evidente a articulagdo curricular.

- Reforgar a articulagdo intra e interdepartamental.

- Dinamizar atividades extracurriculares que abranjam diferentes dreas de saber, aumentando,
deste modo, a participagdo dos alunos.

- Institucionalizar a realizagdo e aplicagdao pontual do mesmo teste sumativo em todas as turmas
do mesmo ano escolar e retirar conclusdes.

- Aferir praticas letivas e resultados escolares.

Resultados a alcangar

- Planificagdo vertical dos conteldos das disciplinas em torno de eixos estruturantes e
consequente melhoria dos resultados académicos.
- Reforco do trabalho colaborativo entre os docentes.

Recursos humanos envolvidos Coordenador/Responsavel

Coordenadores de subdepartamento. Adjunto do Diretor
Coordenadores dos Diretores de Turma.
Professores dos diferentes ciclos de ensino.

Monitorizagao e avaliagao da acao

Andlise do diferencial entre o nimero de registos de trabalho colaborativo em atas ou outros, no
biénio anterior e no atual.

Andlise do diferencial entre o niumero de atividades interdisciplinares e interciclos, no biénio
transato e no atual.

Apreciacdo da percentagem de Projetos Curriculares de Turma que privilegiam a articulacao
horizontal e vertical do curriculo.

Periodo de implementacgao

2018/2021, com periodicidade anual.

Prioridade 3 — Incentivo e valorizagdao da participa¢gao mais efetiva dos alunos na vida escolar.

Descri¢cdo da acao de melhoria

Maior envolvimento e responsabilizacdo dos alunos na vida escolar do Agrupamento, quer a nivel
institucional, quer através da criacdo e funcionamento de mecanismos internos, tendo em vista
o seu envolvimento na tomada de decisGes e a assuncdo de percursos de cidadania mais
representativa e interventiva.

Objetivos da acao

- Fortalecer o funcionamento democratico do Agrupamento.

- Promover a cidadania e a participacdo ativa dos alunos nas estruturas e na vida democratica do
Agrupamento.

- Fomentar a participacdo dos alunos na discussdo e analise do funcionamento interno do
Agrupamento.

- Motivar os alunos para uma participagao regular e responsavel na vida escolar.

- Inventariar problemas e constrangimentos sentidos pelos alunos.

- Estimular o espirito critico construtivo.




- Promover uma coordenacao eficiente entre a dire¢dao da Associacdao dos Estudantes e a
generalidade dos alunos.

- Fomentar um clima de responsabilizagdao dos alunos pelos seus atos e pela boa conservagao das
instalagbes e dos equipamentos.

- Valorizar o orgamento participativo do Agrupamento.

- Reforgar a interagdo entre a direcao e os alunos do Agrupamento.

Atividades a realizar

- Realizagdo de um debate por periodo letivo entre os alunos e o respetivo diretor de turma, para
inventariacdao dos problemas e constrangimentos sentidos pelos alunos, assim como para a
recolha de sugestdes para os resolver.

- Recolha das informacdes, em reunido do conselho dos diretores de turma.

- Transmissdo das conclusdes ao diretor do Agrupamento e debate, em reunido a realizar com os
coordenadores dos diretores de turma e com a participacdo de elementos da direcdo da
associacdo dos estudantes e dos representantes dos alunos do Conselho Geral.

Resultados a alcangar

- Implementacdo de medidas para solucionar os problemas e constrangimentos referenciados
pelos alunos do Agrupamento.

Recursos humanos envolvidos Coordenador/Responsavel
Alunos dos 12, 22 e 32 ciclos do ensino basico e do Coordenadores de escola
ensino secundario do Agrupamento Coordenadores dos diretores de turma
Professores titulares de turma Coordenador dos cursos profissionais

Diretores de turma

Coordenadores de escola

Coordenadores dos diretores de turma
Coordenador dos cursos profissionais
Representantes dos alunos no Conselho Geral
Representantes da direcao da associa¢do dos
estudantes

Diretor do Agrupamento

Monitorizagao e avaliagao da acdo

- Recolha de feedback por parte dos diretores de turma.
- Elaboracdo de relatdrios por parte dos coordenadores dos diretores de turma.

Periodo de implementacgdo

2018/2021, com periodicidade anual

Prioridade 4 — Aperfeicoamento dos circuitos de comunicagdo interna.

Descricdao da acao de melhoria

Rentabilizar os canais de comunicacdo ja instituidos (pagina web do Agrupamento, correio
eletrdénico institucional, ...) como forma de comunicar eficaz e eficientemente.

Objetivos da acao

Melhorar o processo de comunicacdo interna.

Atividades a realizar

- Reforgar a utilizagao da Plataforma 365.
- Promover ag¢des de formagao para a boa utilizagao da Plataforma 365.




- Manter atualizada a pagina web do Agrupamento.

- Utilizar o monitor da sala Polivalente da ESGP para a transmissdo de informagao aos alunos.

- Implementar “canais” para a transmissao de informacgao.

- Criar um link de sugestdes na pagina web do Agrupamento.

- Garantir a afixagdao nos locais préprios das convocatdrias para servigos cuja justificacdo, em caso
de auséncia, exija declaragdao médica.

Resultados a alcangar

Tornar o circuito de comunicagdo interna mais fluido, consistente e consequente.

Recursos humanos envolvidos Coordenador/Responsavel

Comunidade escolar Direcao
Equipa a designar pela Direcao

Monitorizagao e avaliagao da acdo

- Inquéritos com indicadores do grau de satisfacdo aos diferentes membros da comunidade
escolar.
- Relatério anual da equipa designada.

Periodo de implementagao

2018/2021, com periodicidade anual.

Prioridade 5 — Formacao de docentes e ndao docentes.

Descricao da acao de melhoria

Promocgado da formacgao para docentes e ndo docentes de modo a conduzir a um maior grau de
motivac¢do e a melhorar a qualidade do servigo prestado.

Objetivos da acao

- Incentivar a formacao, interna e externa, de docentes e ndo docentes.

- Diagnosticar as necessidades de formacdo do pessoal docente e ndo docente, tendo em conta
as metas definidas no Projeto Educativo e no Plano Anual de Atividades.

- Melhorar as competéncias profissionais do pessoal docente e ndo docente através da realizacdo
de acbes de formacado continua.

- Melhorar as competéncias do pessoal docente, procedendo a uma adequada atualizacdo
cientifica e pedagdgica.

- Contribuir para a promoc¢do de momentos de socializacdo e de partilha de saberes entre
professores.

- Implementar parcerias que possibilitem a promoc¢dao da formacdo do pessoal docente e do
pessoal ndo docente.

Atividades a realizar

- Elaboracdo do diagndstico das necessidades de formacao do pessoal docente e ndo docente.

- Elaboracao da bolsa de formadores do Agrupamento.

- Elaboracdo do plano de formacdo do Agrupamento.

- Realizacdo de acdes de formacdo e workshops de acordo com as necessidades apontadas
internamente em articulacdo com o Centro de Formacao Beatriz Serpa Branco.

- Estabelecimento de parcerias com diferentes entidades, nomeadamente o IEFP, autarquia,
Hospital, Centro de Saude, Universidade de Evora, entre outras que capacitem o pessoal docente
e nao docente para o exercicio das suas tarefas e fungdes.

Resultados a alcangar

- Melhoria das competéncias profissionais do pessoal docente e ndo docente.




- Atualizagdo dos conhecimentos e das competéncias cientificas dos docentes.

Recursos humanos envolvidos Coordenador/Responsavel

- Docentes e pessoal ndo docente que | Diregao

integram a bolsa de formadores do | Equipa responsdvel pelo Plano Anual de
Agrupamento. Atividades

- Centro de Formagao Beatriz Serpa Branco.
- Parceiros envolvidos na formacao.

Monitorizagao e avaliagao da acao

- Acompanhamento do grau de concretizacdo do plano de formacao pelo responsavel.

- Inquéritos de satisfacdo dos formandos.

- Relatério final elaborado pelo responsavel, com a identificacdo de novas areas de formacao
prioritarias.

Periodo de implementacdo

2018/2021, com periodicidade anual.

Prioridade 6 — Aperfeicoamento e consolidacdo do processo de autoavaliagdo como suporte da
tomada de decisOes na gestao e na organiza¢cao do Agrupamento.

Descricdo da acao de melhoria

- Elaboragdao e implementagdo de indicadores de medicdao de objetivos, em fungdo das
orientagdes estratégicas definidas no Projeto Educativo.

- Definicdo e implementacdo de dispositivos de auscultacdo da satisfacdo da comunidade escolar.
- Avaliacdo da organizagdo e do funcionamento dos servigos escolares

Objetivos da agao

- Consolidar a cultura de reflexao e de autoavaliagao do Agrupamento.

- Aperfeicoar a capacidade de autorregulacdao do Agrupamento.

- Melhorar a articulagdo entre todos os ciclos/escolas do Agrupamento.
- Aperfeicoar o processo de avaliacdo do PAA.

- Aprofundar o trabalho colaborativo nos diferentes Subdepartamentos.

Atividades a realizar

- Definir e construir indicadores de desempenho do Agrupamento, nas diferentes areas.

- Elaborar fichas para avaliacao geral dos servicos escolares.

- Elaborar um plano concreto e aprofundado de avaliacdo do servico prestado por um servico
especifico do Agrupamento.

Resultados a alcangar

- Consolidar praticas de autoavaliacao.

- Identificar pontos fortes e debilidades na organizag¢ao e no funcionamento dos diversos
servigos escolares.

- Aperfeicoar e melhorar o funcionamento das areas/servicos escolares.

- Reforgar o trabalho colaborativo nos Departamentos e nos Subdepartamentos.

Recursos humanos envolvidos Coordenador/Responsavel

Diretor do Agrupamento Equipa de Autoavaliacdo
Conselho Pedagégico

Equipa de Autoavaliacdao

Responsaveis pelas diversas areas/servigos
escolares
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Professores dos diferentes
Subdepartamentos

Monitorizagao e avaliagao da agao
- Inquéritos de satisfacdo aos utentes dos diversos servigos escolares.
- Relatérios dos Subdepartamentos.
- Relatdrio do coordenador do PAA.
- Relatérios dos responsaveis pelos servigos escolares.
- Relatério de autoavaliagao anual, elaborado pela Equipa de Autoavaliagao.
Periodo de implementacao

2018/2021

AVALIAGAO E IMPLEMENTAGAO DO PLANO DE MELHORIA

O presente Plano de Melhoria insere-se num processo continuo de promo¢do do Agrupamento e
deve ser encarado como um documento flexivel, dindmico, reajustavel e sujeito a mudancas
pertinentes na busca de melhoria permanente. Isto implica que haja uma reflexdao critica e
sistemdtica no sentido de se encontrarem caminhos que permitam ultrapassar dificuldades e
constrangimentos, potenciar os pontos fortes e aproveitar as oportunidades, pressupondo, neste
processo, o envolvimento e a participacdo ativa de todos os membros da comunidade educativa.

0O acompanhamento e a avaliagdo do Plano de Melhoria serdo da responsabilidade dos responsaveis

das acoes de melhoria, da equipa de autoavaliacdo e da Direcdo.

DIVULGAGAO DO PLANO DE MELHORIA

O Plano de Melhoria vigora durante trés anos consecutivos, com inicio no més de setembro de 2018
e serd divulgado através da pagina do Agrupamento, estando também disponivel para consulta, em

papel, na escola sede.

Aprovado pelo Conselho Pedagdgico em 20 de junho de 2018

Presidente do Conselho Pedagdgico
Assinado por: FERNANDO FARINHA MARTINS
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