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NOTA PREVIA

O Projeto Educativo (PE) do Agrupamento de Escolas Gabriel Pereira (AEGP),
sugestivamente intitulado «Conhecer, intervir, incluir», estrutura-se em duas partes essenciais. A
primeira é constituida pelo diagndstico; a segunda estrutura-se em torno das respostas as necessidades
das Escolas, dos Jardins-de-Infancia e do meio envolvente.

A opcao pelo diagnostico aprofundado ficou a dever-se a recente criacdo do Agrupamento e a
necessidade de o dar a conhecer aos agentes educativos e a comunidade. A referéncia a projetos ja
realizados surge também nesta linha: procura evidenciar a capacidade de desenvolvimento de
atividades transversais as varias estruturas que integram o AEGP.

No processo de elaboracéo do PE foi, abundante e insistentemente, solicitada a participacao
dos professores, das associacdes de pais, dos alunos, dos representantes dos assistentes técnicos, dos
assistentes operacionais e dos responsaveis pela avaliacdo interna e externa, pela promoc¢do da
disciplina e pela implementacédo do Programa de Avaliacdo Externa da Escola (AVES).

A segunda parte do documento foca-se nas orientacdes estratégicas de resposta as necessidades
da Escola e do meio. Fundamentando-se no quadro legal que orienta o ensino pablico, tem em atencao
o diagnostico efetuado na primeira parte. Apresenta ndo so a visao, a missao e os valores, mas também
define os eixos estratégicos, as metas e 0s objetivos norteadores da acdo educativa do AEGP durante

0 préximo triénio®.

1 De acordo com o Decreto-Lei N.2 137/2012, que republica o Decreto-Lei N.2 75/2008, de 22 de Abril, no seu artigo 9.2, nimero
1, alinea a), assume-se o Projeto Educativo como «o documento que consagra a orienta¢do educativa do agrupamento de escolas
ou da escola ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus 6rgaos de administracdo e gestdo para um horizonte de trés anos,
no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o agrupamento de escolas ou escola ndo
agrupada se propGe cumprir a sua fun¢do educativa».
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INTRODUCAO
Sob o lema «Conhecer, intervir, incluir», o PE do AEGP parte de um diagndéstico aprofundado

e orienta, no médio prazo, a sua acdo ao longo de quatro eixos estratégicos: lideranca, gestdo e
autonomia; cultura organizacional; qualidade do servigo educativo; relacdo da escola com a
comunidade.

O primeiro visa obter ganhos em matéria de gestdo e de autonomia.

O segundo procura melhorar as préaticas organizacionais nas diversas escolas, de modo a que
0s agentes educativos nelas se revejam, conduzindo a um maior compromisso e a um melhor
desempenho do AEGP. Este eixo agrega a¢0es que visam atenuar a impessoalidade e o distanciamento
gerados pela grande dimensdo do Agrupamento, cumprir com um racio adequado de alunos por area
funcional, humanizar espacos pedagdgicos e incentivar o desenvolvimento de projetos autbnomos
que outorguem continuidade a identidade das varias escolas que constituem o Agrupamento. O
respeito pelas multiplas identidades pode incrementar o impacto provocado por mudangas que
venham a ser propostas ao longo do processo educativo. Neste processo, 0 presente e o futuro do
AEGP, enquanto organizagao, devem combinar-se de forma harménica e equilibrada?.

O terceiro, que remete para a qualidade do servigo educativo, coloca o foco na dimensdo social
da educacéo e da formacéo, tendo em atencédo os preditores de insucesso (baixo nivel de escolaridade
dos pais, condicdo socioecondémica precaria, entre outros). A resposta ao alargamento da escolaridade
obrigatoria até ao 12° ano (desde 2009), com a presenca de novos publicos, passa pelo reforco da
escola inclusiva com vista ao atenuar das desigualdades sociais: um desafio que o AEGP aceita e para
o qual mobilizara os seus recursos 3.

O quarto eixo privilegia o papel fundamental dos pais, dos encarregados de educacdo e da
comunidade, no processo educativo.

A confluéncia destes quatro eixos, nas escolas que constituem o AEGP, permitird mitigar o
impacto dos preditores de insucesso, gerando trajetorias escolares bem sucedidas. Neste trajeto, 0s

alunos devem aprender e participar, de forma qualificante, na vida da comunidade educativa®.

2 Cf. BILHIM, José Faria - Teoria organizacional — Estruturas e pessoas. Lisboa: Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas,
1996; SCHEIN, Edgar - Organizational cultures and leadership. San Francisco: Jossey Bass Publishers, 1985.
3 Em certa medida, este desafio colocou-se também depois de 1974 com o alargamento do sistema e com a massificagdo do
ensino. Cf. STOER, Stephen - Educagdo, Estado e Desenvolvimento em Portugal. Lisboa: Livros Horizonte, 1982, p. 38. Sobre o
processo evolutivo do sistema de ensino portugués até ao presente, marcado pela normalizacdo da politica educativa, com a
énfase colocada no planeamento da acdo educativa, legitimada internacionalmente, cf. TEODORO, Antdnio — A Construgdo Politica
da Educacdo. Estado, mudanga social e politicas educativas no Portugal contempordneo. Lisboa: Edicdes Afrontamento, pp. 375-
415, 2005.
4 Sobre a importincia da cultura de escola no atenuar dos preditores de insucesso cf., por exemplo, JUSTINO, David e SANTOS, Rui
- Atlas da Educacgdo. Contextos sociais e locais do sucesso e insucesso. Edigdo de 2017. Lisboa: Projeto ESCXEL - Rede de Escolas de
Exceléncia, CICS.NOVA, 2017; Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho.
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O sistema educativo é um poderoso mecanismo ao servi¢o da implementacdo da convergéncia
social, capaz de preparar jovens para os desafios do mundo atual marcado pela globalizacédo e pelo
desenvolvimento tecnoldgico®. A principal tarefa de todo o AEGP ¢, pois, a de procurar atingir os
objetivos globais e as aprendizagens essenciais, desenvolvendo as competéncias inscritas no
referencial «Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoria»®.

Contudo, o sucesso da estratégia antes definida dependera da forma como as metas forem sendo
alcancadas, e 0s objetivos concretizados, através da implementacdo do Plano de Atividades. Nesse
sentido, a Equipa de Acompanhamento e Monitorizagdo do Plano de Atividades e o Conselho
Pedagdgico concorrerdo para ajudar a atingir este desiderato. Porém, a capacidade das liderancas em
mobilizar os agentes educativos serd determinante para os resultados a alcancar.

Constituido por dez estruturas escolares, 0 AEGP é o maior dos quatro agrupamentos de
escolas de Evora em ndmero de alunos (cerca de 2700, em 2018-2019), contando com um corpo
docente constituido por cerca de duzentos e setenta educadores, formadores e professores.

O contexto em que se insere 0 AEGP é constituido pela cidade de Evora, capital do Distrito,
sita na regido do Alentejo e sub-regido do Alentejo Central, com 49 252 habitantes, em 2011,

O Agrupamento integra uma oferta que vai desde a Educacdo Pré-Escolar ao Ensino
Secundario (regular e profissional). O ensino regular aposta nas seguintes areas: Ciéncias e
Tecnologias; Linguas e Humanidades; Ciéncias Socioecondmicas; Artes Visuais; e uma diversificada
oferta de Cursos Profissionais. Por outro lado, a Escola Secundaria Gabriel Pereira destaca-se tambem
pela oferta do ensino das Artes, sendo a Unica escola da cidade com esta fileira formativa. O AEGP é
igualmente o Unico agrupamento da cidade que oferece o Ensino Noturno, uma constante que remonta

as suas origens e acolhe o Centro Qualifica dirigido a formacéo de adultos.

I - DIAGNOSTICO

Esta parte do PE cruza informacéo interna produzida pelas estruturas e pelos servicos do AEGP
— 0 Projeto de Intervencdo do Diretor; o Plano de Estudos e de Desenvolvimento do Curriculo; o

Plano Anual e Plurianual de Atividades; os resultados da avaliacdo interna e da avaliacdo externa

5 0 enquadramento legislativo, ao qual subjazem os tracos enunciados, foi o seguinte: «Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria» (Despacho n.2 6478/2017, de 26 de julho); Portaria n.2 223-A/2018, de 3 de agosto (ofertas formativas do Ensino
Basico); Portaria n.2 226-A/2018 (cursos cientifico-humanisticos); Portaria n.2 235-A/2018 (cursos profissionais); Decreto-Lei n.2
54/2018, de 6 de julho (educacdo inclusiva); Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho (curriculo dos Ensinos Basico e Secundario,
principios orientadores da sua concecdo, operacionalizacdo e avaliacdo das aprendizagens); Despacho n.2 8476-A/2018, de 31 de
agosto de 2018 (Aprendizagens Essenciais para o Ensino Secundario).
5 Despacho n.2 6478/2017, de 26 de julho.
7 Instituto Nacional de Estatistica - Anudrio Estatistico da Regido Alentejo 2012. Lisboa: Instituto Nacional de Estatistica, 2013, p.
32, ISSN 0872-5063.
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tratados pela Equipa de Autoavaliagdo; o Regulamento Interno — com os dados oficiais
disponibilizados pelas plataformas do Ministério da Educacdo. Leva em linha de conta estudos
considerados relevantes para a contextualizacdo social e para a identificacdo dos preditores de
sucesso/insucesso, visando a elaboracao do diagnostico.

Uma parte significativa dos dados mobilizados para esta unidade provém do programa AVES,
um projeto de avaliacdo desenvolvido pela Fundagcdo Manuel Ledo e implementado no AEGP, entre
2014-2015 e 2016-2017. Este programa, juntamente com o Plano de Melhoria (PM) a que deu origem,
foi decisivo para a elaboracdo do diagnostico e para a definicdo das orientagdes estratégicas para o
periodo de 2018-2021. Esta prevista a aplicacdo de um inquérito de opinido, previsivelmente para o
periodo de 2019-2020, cujo objetivo sera o de monitorizar os progressos alcancados com a
implementacédo do PM&,

O levantamento de dados que se segue permitiu a definicdo dos eixos estratégicos a partir dos
quais se estruturou a segunda parte do Projeto Educativo (Il - OrientacGes estratégicas de resposta as

necessidades da escola e do meio).

1.1. Orgios de direcio, estruturas e servigos
Os 6rgéos de direcdo, administracéo e gestdo sdo os seguintes: o Conselho Geral, que assegura

a representacdo da comunidade educativa e define as linhas orientadoras da atividade do AEGP; a
Direcdo, que administra e gere as areas pedagogica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial;
o0 Conselho Administrativo, que delibera em matéria administrativa e financeira; e o Conselho
Pedagdgico, 6rgdo de coordenacéo de supervisdo pedagdgica e de orientacdo educativa®.

Os departamentos curriculares e os departamentos/estruturas nao curriculares estdo definidos

no Regulamento Interno do AEGP.

8 O programa AVES, conduzido pela Fundagdo Manuel Ledo (https://www.fmleao.pt/projetos/ programa-aves/), é apresentado
«como um contributo para alcancar o objetivo de ligar, no terreno de cada escola, a identificacdo dos fatores que promovem (e
impedem) a qualidade do seu desempenho com as ac¢des e os projetos que, ainda em cada escola, se podem mobilizar em ordem
a melhoria deste mesmo desempenho social». O Programa visou uma avaliagdo ao longo deste periodo, centrada em 3 dimensdes,
a saber: a) Nivel de conhecimentos dos alunos na entrada e na saida de cada ciclo de estudos. Foram aplicados questionarios aos
alunos de 52, 72 e 102 anos (no 12 periodo letivo); de 62, 92 e 122 anos de escolaridade (no 32 periodo letivo). As disciplinas objeto
de avaliacdo foram Matematica e Portugués, acrescentando-se, no 92 ano, Histdria, Inglés e Ciéncias Naturais; b) Clima de escola
— organizacdo e funcionamento das escolas do Agrupamento. Para isso, foram aplicados, durante o 22 periodo, questionarios aos
docentes, ao pessoal ndo docente, aos alunos e aos encarregados de educacdo; c) Determinacdo do chamado valor acrescentado.
Traduz os progressos verificados na aquisicdo de conhecimentos por parte dos alunos e na avaliagdo do contributo das escolas do
Agrupamento neste percurso. Cf. «Para a aplicagdo do inquérito de opinido», MARTINS, Fernando Farinha — Projeto de intervengdo
2018-2022. Evora: AEGP, 2018, p. 14.

9 A composicdo dos varios drgdos estd descrita no Regulamento Interno do Agrupamento de Escolas Gabriel Pereira, aprovado em
2018. Disponivel em https://aegp.edu.pt.

10 Regulamento Interno do Agrupamento de Escolas Gabriel Pereira, aprovado em 2018. Disponivel em https://aegp.edu.pt.
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Contudo, importa sublinhar a especificidade de algumas destas estruturas para melhor
explicitar o apoio que o0 AEGP dispensa aos seus alunos/formandos e a maneira como acompanha o
seu percurso escolar. Assim, destacam-se: o Departamento de Educacdo de Adultos, 6rgdo que
assegura a organizacgdao, o acompanhamento e a avaliagdo das atividades a desenvolver com o0s seus
alunos/formandos; o Departamento de Educacdo e Formacgdo Vocacional e Profissional, estrutura
dedicada ao desenvolvimento da gestdo das ofertas de formacéo profissionalmente qualificantes e ao
desenvolvimento de contactos com vista ao estabelecimento de parcerias com entidades
empregadoras; a Equipa Multidisciplinar; a Equipa de Autoavaliacdo; a Equipa de Monitorizacdo do
Plano de Atividades e de Acompanhamento de Projetos; o Gabinete de Educacdo para a Salde; as
Bibliotecas Escolares; o Servico de Psicologia e Orientagdo; os Servigos de Ac¢do Social Escolar
(ASE); o Gabinete de Mediacéo e Promocdo da Disciplina (GMPD); e as equipas ECO-ESCOLAS.

Pela sua relevancia em matéria de reducdo das desigualdades, importa realcar a ASE, que cobre
todos os escaldes etarios desde a Educacao Pré-Escolar ao Ensino Secundario. No ano letivo de 2017-
2018, foram abrangidos 420 alunos no nivel maximo de beneficios, o escaldo A, e 200 no escalao B.

Ja o GMPD tem acdo fundamental, em estreita colaboracdo com outras estruturas
psicopedagogicas do AEGP, no desenvolvimento de estratégias e de ac¢Ges de inclusdo, contribuindo
para a promogcéo da disciplina e das aprendizagens. A aplicacdo das medidas integradas no Plano de
Acdo Estratégico de Promocéo do Sucesso Escolar e, na Escola Basica André de Resende, a Sala de
Integracdo assim como o Apoio Tutorial Especifico, tém tido impacto positivo na promocéo de
comportamentos assertivos. Tém contribuido também para a prevencdo e para a resolucdo de
problemas de natureza disciplinar no contexto escolar do AEGP. Constata-se, designadamente, uma

diminuicdo do numero de medidas disciplinares de natureza mais grave, como as sancionatorias.

1.2. Recursos materiais: instalagoes
Em matéria de devir histérico, o AEGP é marcado por duas estruturas escolares. A primeira,

secular, a Escola Secundéaria Gabriel Pereira, sede do AEGP, tem origem na Escola Industrial e
Comercial Gabriel Pereira, criada em 1919, a partir da Escola Industrial da Casa Pia de Evora. A
segunda, a Escola Béasica André de Resende, iniciou o seu funcionamento em 1969, dispersa pelo
convento de Santa Clara (sec¢do masculina) e pelo Colégio do Espirito Santo (seccdo feminina)?!L.

O AEGP, com sede na Escola Secundaria Gabriel Pereira, sita na Rua Dr. Domingos Rosado,
7005-469, em Evora, agrupa oito escolas e dois jardins-de-infancia: Escola Secundaria Gabriel Pereira;

Escola Béasica de André de Resende; Escola Basica do Bairro do Chafariz d El-Rei; Escola Bésica do Bairro

11 para a caracterizacdo histérica destes institutos, cf. https://aegp.edu.pt/web/.
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da Cémara; Escola Basica da Avenida Herois do Ultramar; Escola Bésica do Bairro da Comenda; Escola
Basica do Rossio de S&o Bras; Escola Basica com jardim-de-infancia da Vendinha; Jardim-de-Infancia de
Santo Antonio; Jardim-de-Infancia de Garcia de Resende.

As Escolas Béasica de André de Resende, com a oferta do segundo e do terceiro ciclos, e a
Escola Secundaria Gabriel Pereira, com 0 9° ano do Ensino Basico, o Ensino Secundéario e o ensino
noturno, dispdem de modernas instalagcdes, resultado do programa de renovagdo do parque escolar

implementado ao longo da Gltima década.

1.3. Oferta formativa

Plano de estudos e desenvolvimento do curriculo
Este documento orientador operacionaliza o curriculo nacional, atendendo as especificidades

do AEGP e as caracteristicas do meio envolvente. O plano obedece as linhas orientadoras definidas
no Projeto de Intervengdo do Diretor e no Projeto Educativo do AEGP, fundamentando-se no
Despacho Normativo n.° 10-B/2018, de 6 de julho, no Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho e no
Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, com base nos recursos materiais e humanos existentes no

Agrupamento??.

Oferta curricular
A proposta de oferta educativa é apresentada a cada ano, pelo Diretor, aos servigos competentes

do Ministério da Educacdo, devendo alicercar-se num parecer do Conselho Pedagdgico.

A oferta educativa curricular é definida, anualmente, em sede de rede escolar e divulgada pelo
Agrupamento. O complemento curricular é assegurado, sobretudo, pelos projetos de natureza
desportiva, sociocultural e cientifico-pedagdgica, destinados a ampliar e a reforcar o processo
formativo do AEGP.

A oferta educativa do AEGP deve ser pautada pela diversidade ao longo dos varios ciclos de
ensino, visando manter e, se possivel, melhorar o clima de escola. Deve também preservar a matriz
cultural e a identidade presente nas diversas unidades que compdem o AEGP. Saliente-se ainda que
0 AEGP é agrupamento de referéncia na area da visdo e a ESGP ¢ escola de referéncia para a Educacao

bilingue (alunos surdos no Ensino Secundario)*3.

12 Cf. Plano de estudos e de desenvolvimento do curriculo 2018-2019.
13 Decreto-Lei n.2 54/2018, artigos 142 e 152 do capitulo ll.
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Tabela n° 1 - Oferta curricular 2018-2019

Educacéo Pre-Escolar
1° Ciclo do Ensino Bésico

- Ensino Bésico Geral
- Cursos Avrtisticos Especializados — Musica.
- Curso de Educacdo e Formacéo (CEF)

2° e 3° Ciclos do Ensino Basico, nas suas
diversas modalidades

Cursos Cientifico-Humanisticos:
- Artes Visuais

- Ciéncias e Tecnologias

- Ciéncias Socioeconomicas

- Linguas e Humanidades

- Cursos Profissionais

Ensino Secundario, nas suas diversas
modalidades

Centro Qualifica
Educacdo e Formacéao de Adultos (EFA)

Oferta nao curricular
Dentro da oferta ndo curricular, salientam-se as vertentes do Desporto Escolar, do voluntariado

e da formagao complementar em areas cientificas e artisticas. Esta oferta, tradicionalmente valorizada,
torna o0 AEGP num agrupamento de referéncia. Varios foram os prémios e as mencgdes honrosas
obtidos pelos alunos em concursos, certames e projetos em areas tdo variadas quanto as Olimpiadas
da Lingua Portuguesa, da Matematica, da Fisica, 0 Campeonato Nacional de Jogos Matematicos, o
Concurso ChemRus, os Concursos de Educacdo e Expressdo Plastica, os Concursos no ambito do
Desporto Escolar e os projetos de Educacdo para a Sustentabilidade, nas areas do Ambiente e da

Cidadania.

1.4. Programas e estruturas focados na reducao do impacto dos
preditores de insucesso

Tabela n° 2 - Preditores - Anos de escolaridade dos pais e percentagem de alunos com apoio
social escolar. Escolas André de Resende (EBAR) e Gabriel Pereira (ESGP)

ESGP (12° ano) EBAR (9° ano)
Alunos com Anos de Alunos com Anos de
Anos apoio social escolaridade dos apoio social escolaridade dos
(%) pais (%) pais
Mae Pai Mae Pai
2016 11.2 12.9 11.5 29.2 13.3 12.1
2017 14.4 12.9 11.5 29.2 13.2 12.3

Fonte: Jornal Publico,

rankings das escolas 2016 e 2017. [Consult. 06-07-2018]. Disponivel em WWW: <URL:

https://acervo.publico.pt/ranking-das-escolas-2016/listas#/info>.Nota: A qualidade dos dados deve ser relativizada, considerando
os procedimentos em uso nas escolas, a nivel nacional, para a recolha de dados destinados a construir estes indicadores.
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O nivel de escolaridade dos pais influencia os resultados dos filhos na escola. Assim,
tendo em conta as classificacoes dos alunos, e embora a qualidade dos dados de contexto
deva ser relativizada, os investigadores encontraram um pequeno grupo de fatores
socioeconOmicos territoriais, e de origem social, que parecem influenciar os resultados
escolares. Neste quadro, o AEGP devera levar em conta estes dados no desenho dos
mecanismos de apoio as aprendizagens dos alunos e nas atividades propostas nos planos

curriculares de turmat4.

Programa Nacional de Promoc¢ao do Sucesso Escolar
Este programa teve inicio no ano letivo de 2016-2017, configurando-se atraves de seis medidas

integradas no Plano de Acdo Estratégica, e tem como objetivo reduzir para metade as taxas de
insucesso escolar nos Ensinos Basico e Secundario. As medidas um e dois foram acompanhadas pelo
Gabinete de Mediacdo e Promocdo da Disciplina. As restantes quatro medidas incidiram sobre o
estimulo ao trabalho colaborativo (1° ciclo); apoio educativo (incidéncia predominante no 1° ciclo);
equipas educativas — criacdo de grupos de homogeneidade relativa (7° e 8° anos). A medida seis,
idéntica a anterior, foi aplicada aos 9° (Portugués e Matematica) e 10° anos (Inglés, Portugués e
Matematica).

O esfor¢co do Agrupamento na tentativa de diminuir o insucesso tem passado, em primeiro
lugar, pelo diagnéstico dos problemas existentes a este nivel, através do Programa AVES, mas
também pelo trabalho continuado desenvolvido pela Equipa de Autoavaliacdo, pela oferta de
formacdo complementar através das Academias, pela oferta, no 1° ciclo, de atividades centradas em
Jogos Matematicos (3° e 4° anos), Programacao e Robotica (3° e 4° anos), e pela coadjuvacao na area
das Expressdes, com potencial impacto na trajetoria dos estudantes.

Deve também salientar-se o complemento da carga horéaria nas disciplinas de Portugués e de

Matematica, visando o refor¢co das aprendizagens.

Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular
O AEGP integrou, no ano letivo de 2017-2018, este projeto-piloto, iniciando um processo que

se generalizou, no ano letivo de 2018-2019. Est4, pois, em melhores condi¢Ges para dar resposta aos
desafios que se colocam para conseguir mobilizar um AEGP centrado nas pessoas que, promovendo
0 sucesso educativo, garanta a igualdade de acesso e, por essa via, a igualdade de oportunidades. Ao

longo do ano zero do projeto, conhecimentos e experiéncia foram acumulados. Internamente, as

14 JUSTINO, David e SANTOS, Rui - Op. Cit.
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praticas foram avaliadas e foi produzida reflexdo em sede de Conselho Pedagdgico, preparando-se
um caminho que conduza 0s nossos educandos a aprendizagens eficazes e ao sucesso educativo,
capacitando-os para integrar conhecimentos emergentes, comunicar eficientemente e resolver
problemas complexos®®. A gestdo e a implementacéo de parte do curriculo deverd, assim, ser indexada
a promoc¢do de melhores aprendizagens para todos os alunos e a operacionalizacdo do perfil de
competéncias que se pretende que os mesmos desenvolvam com vista ao exercicio de uma cidadania

ativa e informada ao longo da vidaZ®.

Bibliotecas para o século XXI
O AEGP tem quatro bibliotecas integradas na Rede de Bibliotecas Escolares (RBE), a cujas

normas obedece, duas no 1° ciclo do Ensino Bésico, uma dirigida aos 2° e 3° ciclos e outra centrada
no Ensino Secundario. Desde hd uma década que lidera a principal rede de bibliotecas do Alentejo, a
Rede de Bibliotecas de Evora (RBEV), que gere o maior catalogo coletivo nacional na area das
bibliotecas escolares e que suporta um programa sistematico de formacéo continua das equipas de
profissionais em servi¢o nas bibliotecas, bem como um conjunto amplo de atividades de grande
impacto na comunidade. Estes equipamentos culturais funcionam em espacos modernos, organizados
e geridos de acordo com as praticas preconizadas por organismos nacionais e internacionais, sujeitos
a processos sistematicos de avaliacdo e de melhoria que os tém situado em patamares de exceléncial’.
A constituicdo do AEGP implicou a gestdo integrada das bibliotecas, gerando sinergias que tém sido
produtivas no incremento dos indices da literacia da informacdo, da leitura e dos media, e que vem
desenvolvendo projetos premiados, como € o caso mais recente do prémio «Biblioteca Digital 2018»,
atribuido pela Rede de Bibliotecas Escolares (RBE). No atual contexto educativo, em que se
preconizam a aquisicdo de capacidades de pesquisa, relacdo e analise, a par do dominio de técnicas
de exposicdo e de argumentacgdo, assim como a capacidade de trabalhar cooperativamente e com
autonomia, as bibliotecas do Agrupamento devem continuar a assumir uma importante centralidade
no desenvolvimento de competéncias na area da linguagem, dos textos, da informacdo e da
comunicacdo, do pensamento critico e do pensamento criativo, em conformidade com o previsto no

«Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoriax». Este diploma é integralmente compativel

15 Cf. Atas do Conselho Pedagdgico 2017-2018.
16 Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho.
17 Rede de Bibliotecas Escolares — Relatérios de avaliacdo das bibliotecas do AEGP (MABE) 2014-2015 a 2017-2018. Lisboa: RBE.
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com o referencial «Aprender com a Biblioteca Escolar», documento que orienta a agdo das bibliotecas

integradas na RBE?8,

Voluntariado
Nas escolas do AEGP, os valores do voluntariado sempre foram um marco de identidade. Sob

a forma de clubes, ou de outras estruturas, da-se continuidade a um rico historial de a¢des que visam
tornar os nossos alunos, formandos ou agentes educativos, cidaddos mais ativos e empenhados, com
maior capacidade interventiva na construgdo de um mundo melhor, a par de um significativo
crescimento pessoal. Nas varias vertentes, em que a ambiental e a solidaria assumem papel
significativo, as formacdes e as atividades decorrem nos espacos escolares, mas séo privilegiadas as
acoes em rede junto de toda a comunidade, envolvendo instituicbes de solidariedade social,
fundacdes, empresas e outras entidades. Assim, as criancas e 0S jovens veem a sua formacéo
particularmente enriquecida em termos de educacéo pessoal e social, desenvolvendo competéncias e
adquirindo ferramentas que Ihes serdo muito proveitosas futuramente. O trabalho é reconhecido pelos
varios parceiros internos e externos, constituindo-se como um contributo da escola para o

desenvolvimento e bem-estar da comunidade envolvente.

Centro de Apoio a Aprendizagem
O artigo 13° do Decreto-Lei n.° 54/2018 prevé que seja uma estrutura agregadora dos recursos

humanos e materiais assim como dos saberes e competéncias da escola. Tem como fungées o0 apoio a
inclusdo de criancas e de jovens no grupo/turma, promovendo a diversificacdo de estratégias de acesso
ao curriculo e apoiando o acesso a formacéo, ao ensino superior e a integracao na vida pds-escolar. O
Centro tem como objetivos, entre outros, o desenvolvimento de metodologias interdisciplinares de
intervencéo que facilitem ndo s6 os processos de aprendizagem, mas também a criacdo de ambientes

fomentadores da mesma.

1.5. Projetos e parcerias
O desenvolvimento de projetos, de ambito nacional ou internacional, foi sempre uma constante

nas escolas do AEGP. Refiram-se, a titulo de exemplo de projetos internacionais, 0 «Breaking Down

Barriers-Adult Learning Team», em Stirling, no ano de 2011, o «Developing English Competences

18 PORTUGAL. Ministério da Educacdo. Gabinete da Rede de Bibliotecas Escolares. Portal RBE: Aprender com a biblioteca escolar
[2017] [Em linha]. Lisboa: RBE, atual. 21-03-2017. [Consult. 28-09-2018]. Disponivel em WWW: <URL:
http://www.rbe.mec.pt/np4/referencial 2017.html>. Sobre a centralidade da biblioteca escolar em escolas do Ensino Secundario,
cf. GAMEIRO, Fernando Luis e RAMOS, José Luis - Literacias e equipamentos culturais para o conhecimento. Um caso: a
centralidade da biblioteca escolar numa escola do ensino secunddrio. In SOUSA, Jesus Maria (Org.) Educagdo para o Sucesso.
Politicas e Atores. Lisboa: Livpsic e Sociedade Portuguesa de Ciéncias da Educacgdo, 2007, pp.199-212.
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through ARt-oriented activities in a ICT-based environment»!, em 2017, no ambito do Programa
Europeu de Mobilidade Erasmus+, integrando varios niveis de ensino (2° e 3° Ciclos e Secundario)
ou ainda, em 2018, o projeto da UNESCO intitulado «Os jovens na pista do patriménio», que resultou
no intercdmbio entre 0 AEGP e uma escola armenia situada em Ejmiatsin.

A nivel nacional, foram concretizados inimeros projetos envolvendo as mais diferentes
valéncias do AEGP, e atualmente estdo em curso, entre muitos outros, o Parlamento dos Jovens, o
Programa ECO-Escolas (nacional), o Projeto Autonomia e Flexibilidade Curricular, as Bibliotecas
Digitais 2018 e o Projeto Mais Vale Prevenir (prevencdo da corrupcdo). Na area da Expressdo
Dramética, 0 AEGP possui duas companhias de teatro escolar, o grupo de teatro Temporal, com
décadas de existéncia, orientado para a promocao do teatro escolar junto de criangas e jovens, e a
companhia Intemporal que junta professores, alunos e diversos elementos da comunidade educativa.
Em cada ano letivo, existe ainda uma oferta de atividades de complemento curricular, enquadrada por
diversos clubes nas areas das artes, do voluntariado e do desporto, fundamentais para a formacéo
integral do aluno®,

No ambito da formacdo, o0 AEGP tem mantido colaboragdo com o Centro de Formacéao
Beatriz Serpa Branco e com outras entidades que atuam nesta area, tentando, tanto quanto
possivel, oferecer formacdo adequada ao pessoal docente e ao ndo docente?!. No que concerne
aos alunos, existe uma oferta continuada de formacdo suplementar com o reforco das
aprendizagens e 0 enriquecimento em matéria de conhecimentos, facultado pelas Academias,
espacos formativos dirigidos aos alunos sujeitos a exame nacional nos Ensinos Basico e
Secundario??.

O AEGP tem parcerias estabelecidas com diversas entidades, estruturas e instituicoes,
designadamente:

Camara Municipal de Evora;

Universidade de Evora;

Fundacdo Eugénio de Almeida;

Fundacdo Manuel Ledo (suporte ao Programa de Avaliacdo Externa AVES);
Hospital do Espirito Santo de Evora, SA:;

Banco Alimentar Contra a Fome, de Evora;

1 Tratou-se de uma parceria, com 8 paises europeus, que obteve grande sucesso, tendo resultado na publicagdo de um livro e
na construcdo de um website. Os produtos finais podem ser consultados em art-education.eu.
20 Cf. EMPAP/AEGP - Relatérios 2014-2016; 2015-2016; 2016-2017; 2017-2018.
21 EMPAAP/AEGP - Relatdério 2016-2017. Foram realizadas ages em dreas como TIC, NEE, Satde e outras.
22 Sobre o funcionamento das Academias, cf EMPAAP/AEGP - Relatdrios 2014-2015 (dificuldades relacionadas com hordrios) e
2015-2016 (as referidas dificuldades parecem manter-se, registando-se, contudo, algum grau de satisfacdo dos encarregados de
educacdo relativamente a esta oferta para além do curriculo). Cf. MARTINS, Fernando Farinha - Op. Cit., p. 12: «Esta iniciativa
langada no ano letivo de 2014/15 tem tido um assinalavel sucesso, com uma frequéncia anual entre os 300 e os 400 alunos, e tem
contribuido para melhorar a qualidade do sucesso dos nossos alunos».
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Embraer Portugal, SA;

Aerédromo de Evora;

Centros de Salde;

Associagio de Paralisia Cerebral, de Evora;
Tyco Electronics-Evora;

Rede de Bibliotecas de Evora (RBEV);

Rede de Arquivos Escolares de Evora (RAEEV);
Eborae Mvsica;

Instituicdes Particulares de Solidariedade Social;
Pequenas e Médias Empresas;

AWA, Aeronautical Web Academy, Lda;

Kemet;

Mecachrome.

1.6. Os contextos demografico e socioeconémico
De acordo com o recenseamento geral de 20112, a populagéo residente na regido do Alentejo

é de 757 302 individuos, dos quais 366 739 sdo homens e 390 563 sdo mulheres. Estes dados, quando
comparados com o recenseamento de 2001, mostram um decréscimo populacional de 2,5% (em 2001,

0 quantitativo populacional era de 776 585 pessoas).

Figura n° 1 — Estrutura etaria da populacéo residente no Alentejo (2011)
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Fonte: Instituto Nacional de Estatistica — Censos 2011, Resultados Definitivos. Regido Alentejo. Lisboa: Instituto Nacional
de Estatistica, 2013.

A comparacao da estrutura etaria nos dois Gltimos recenseamentos permite reter as
conclus@es que a seguir se indicam.

23 |nstituto Nacional de Estatistica — Censos 2011. Resultados Definitivos. Regido Alentejo. Lisboa: Instituto Nacional de Estatistica,
2013.
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Entre 2001 e 2011, a percentagem de jovens diminuiu de 13,7% para 13,6% mas a percentagem
de idosos aumentou de 22,3% para 24,2% (Figura n° 1). No mesmo periodo, o indice de
envelhecimento subiu de 163 (2001) para 178 (2011).

Relativamente a educacdo, em 2011, a taxa de analfabetismo na regido do Alentejo era de
9,6%, quando a nivel nacional este indicador é de apenas 5,2%. A proporcao da populacdo com 15 ou
mais anos sem qualquer nivel de escolaridade completo atinge, no Alentejo, o valor de 15,5%, sendo
a nacional de 10,4%, fendbmeno que se explica por razGes de ordem historica e cultural.

A percentagem da populacdo entre 18-24 anos que ja abandonou o sistema de ensino e que
completou, no maximo, o 3° ciclo do Ensino Basico é, no Alentejo, de 23,1%, sendo de 26,6% a da
populacdo com 15 ou mais anos que completou pelo menos o Ensino Secundario, embora esse
indicador seja de 31,7% em termos nacionais. Contudo, 10,9% da populacdo com mais de 23 anos
possui ensino superior completo (em 2001, este indicador era de 5,8%), sendo que, em termos
nacionais, este indicador é de 15,1%. Evora, com 20,1%, é o municipio da regido que apresenta maior
numero de individuos com formagao superior.

No mesmo periodo, a taxa de desemprego na regido, em sentido restrito, era de 12,8%, ao passo
que, em termos nacionais, este indicador era de 13,2%. Por outro lado, tal como se verifica em termos
nacionais, também na regido o desemprego atinge mais as mulheres, com cerca de 13,9%, enquanto
nos homens ronda os 11,9%.

Nos marcos cronoldgicos assinalados, a populago residente em Evora foi de 56 519 individuos
(2001) e de 56 596 (2011). Constata-se que, em matéria de dindmica populacional, a tendéncia parece
ser similar a de outras cidades portuguesas de media dimensdo e € mais alta que a da regido
envolvente, assinalando-se, a semelhanca de outros centros urbanos, um movimento migratério das
localidades circundantes para a urbe?*.

A populacédo em idade pré-escolar e escolar, entre 0s 0 e 0s 14 anos, diminuiu, passando de 8
422 (2001) para 8 148 individuos (2011), decréscimo que se acentuou no escaldo etario entre os 15 e
0s 24 anos, passando respetivamente de 7 958 para 5895, uma evolucdo que, no medio prazo,
colocara grandes desafios.

A cidade de Evora é o centro econdmico e administrativo da regido do Alentejo, nela
predominando o setor dos servicos, em que avultam a Universidade de Evora e 0s servicos
descentralizados da administracdo central. O setor industrial marca presenca significativa tanto na

area do fabrico de componentes eletronicos e eletromecanicos como na da construcdo civil. Nos anos

24 |nstituto Nacional de Estatistica — Recenseamentos Gerais da Populag¢do. [Consult. 06-07-2018]. Disponivel em WWW: <URL:
https://www.ine.pt/>.
15
Agrupamento de Escolas Gabriel Pereira, Evora, Projeto Educativo 2018-2021



mais recentes, o cluster aeronautico instalou-se na cidade. No setor do comércio, destaca-se para além
do comeércio tradicional, a presenca das principais cadeias nacionais e internacionais de venda a
retalho e um moderno centro comercial, servigos que conferem a cidade grande centralidade em toda

a regido de Evora e do Alentejo Central.

1.7. Os agentes educativos
Conhecer a comunidade escolar e os varios contextos que a envolvem, mantendo e reforcando

os lacos de afeto e o sentido de pertenca que sempre caracterizou as escolas do AEGP, séo propésitos
sempre subjacentes a acdo educativa e as tomadas de decisdo. Conhecer é muito mais do que atender

a dados estatisticos, embora estes sejam um contributo importante.

Professores
O numero de professores e de educadores tem sofrido flutuagdes ao longo dos cinco anos de

existéncia do AEGP. Contudo, o aumento sustentado da procura tem levado ao progressivo
alargamento do quadro de docentes que, no ano letivo de 2018-2019, se cifra em 270. No ano letivo
de 2016-2017, o AEGP contava com 266 professores e educadores. Os departamentos com maior
numero de professores eram os de Matematica e Ciéncias Experimentais (56), Linguas (47),

Expressoes (44), Ciéncias Sociais e Humanas (34) e Departamento do 1° Ciclo (35).

Tabela n°® 3 - Formacéao académica do corpo docente

QUALIFICACAO ACADEMICA N° %
Bacharelato 16 6
Licenciatura 191 72
Pds-graduacao 8 3
Mestrado 46 17
Doutoramento 5 2

Fonte: Servicos Administrativos do AEGP. Processos individuais.
Nota: Dados relativos ao ano letivo de 2017-2018. Foi contabilizado para cada educador ou docente apenas o grau académico
mais elevado.

A média de idades situa-se nos 51,5 anos, valor que traduz um elevado nivel de experiéncia
dos profissionais. Os niveis de qualificacdo tém por base a licenciatura (72%), mas o mestrado
apresenta um peso significativo (17%). O doutoramento representa apenas 2% das habilitagdes do
corpo docente (Tabela n° 3). A generalidade dos docentes exerce fungdes de forma permanente nas
escolas que compdem o AEGP. Assim, conclui-se que, em termos profissionais, o corpo de
professores e de educadores em exercicio no AEGP alia a experiéncia e a estabilidade a elevada

qualificacdo académica.
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A formacdo pds-graduada abrange 20% dos docentes, sendo que 2% possui formacgéo avancada
nas areas cientificas da especialidade, nas ciéncias da educacdo e na psicologia. O investimento na
criacdo de capital escolar pelo corpo docente, previsto no ECD, é um importante contributo, em
paralelo com as experiéncias profissionais e académicas dos seus detentores, para a melhoria do
ensino e das aprendizagens, com reflexo no sucesso dos alunos?.

A distribuicdo do servico letivo deve ter em conta a qualificacdo académica, a experiéncia
profissional e o perfil dos docentes. A estabilidade na gestdo dos programas também deve ser
privilegiada, com o objetivo de permitir aos professores o aperfeicoamento do seu desempenho a

partir da experiéncia adquirida.

Assistentes técnicos e operacionais
Em 2017/18, trabalhavam no AEGP 80 assistentes operacionais, um quantitativo que foi

reforcado com mais 18 unidades ao abrigo de programas de trabalho temporario. A média de idades
dos assistentes operacionais dos quadros situa-se nos 52 anos. Destes, 50 (62,5%) pertencem aos
quadros ha 10, ou mais, anos, oferecendo garantias de estabilidade. Porém, o racio preconizado pela

tutela ndo se tem revelado suficiente para atender a contingéncias varias.

Tabela n°® 4 — Qualificacdo academica dos assistentes operacionais em servico no AEGP

QUALIFICACAO ACADEMICA N° %
1° Ciclo 19 23,75
2° Ciclo 15 18,75
3° Ciclo 23 28,75
Ensino Secundario 22 27,50
Mestrado 1 1,25

Fonte: Servicos Administrativos do AEGP. Processos individuais.
Nota: Dados relativos ao ano letivo de 2017-2018. Foi contabilizado para cada assistente apenas o grau mais elevado.

O corpo de assistentes técnicos € constituido por 15 pessoas e a sua média de idades € de 46,73
anos. A habilitacdo predominante é o Ensino Secundario e, na sua maioria, pertencem aos quadros do
AEGP ha 15, ou mais, anos.

25 A formacgdo pds-graduada dos docentes do AEGP é superior 8 média nacional em dois pontos percentuais no referente ao ensino
secunddrio. Na Finlandia, mais de 90% dos alunos sdo ensinados por professores com formagdo de mestrado ou mais. Cf. Conselho
Nacional de Educagdo - Estado da Educagdo 2016. Lisboa: CNE, 2017, p. 26 e p. 29 [Consult. 06-07-2018]. Disponivel em WWW:
<URL.: http://www.cnedu.pt/content/edicoes/estado_da_educacao/CNE-EE2016_web_final.pdf>.
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Tabela n° 5 — Qualificacdo académica dos assistentes técnicos em servico no AEGP

QUALIFICACAO ACADEMICA N° %
Ensino secundario 12 80%
3° Ciclo 2 13%
Licenciatura 1 7%

Fonte: Servicos Administrativos do AEGP. Processos individuais.
Nota: Dados relativos ao ano letivo de 2017-2018. Foi contabilizado para cada assistente apenas o grau mais elevado.

Alunos e formandos
Seguidamente, apresenta-se a evolugdo do numero de alunos por ciclo/tipo de ensino no

periodo considerado (Figura n° 2). Sublinha-se a importancia do Ensino Secundario regular e a
vitalidade da procura no 1° ciclo, a qual representa 25% dos alunos do AEGP. O Ensino Secundario

regular representa 29% da procura (34% caso se se contabilizar o Ensino Secundario Profissional)?®.

Figura n° 2 — Alunos matriculados no AEGP (de 2014-2015 a 2017-2018)
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Fonte: MISI - Sistema de Informacéo do Ministério da Educacéo e Ciéncia. Legenda: Reg. Sec. — Ensino Secundario regular. Prof.
Sec. — Ensino Secundério Profissional.

26 N3o foram contabilizados os alunos do Ensino Vocacional, PIEF e EFA. No Ensino Recorrente, foram tidos em conta 449 casos.
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Figura n° 3 — Distribuicdo dos alunos por ciclo de ensino (2014-2018)
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Fonte: MISI - Sistema de Informacdo do Ministério da Educacdo Ciéncia/Equipa de Autoavaliacdo *Ano civil de 2017. Legenda:
Reg. Sec. — Ensino Secundario Regular. Prof. Sec. — Ensino Secundario Profissional.

O Centro Qualifica, instalado na Escola Secundéria Gabriel Pereira em janeiro de 2017, ¢ uma
estrutura especializada em educacao e formagao que confere certificacao escolar e/ou profissional. A
oferta ¢ consistente com a centenaria tradicdo da ESGP na formacao de adultos e inclui cursos de
EFA, Ensino Recorrente, Portugués para falantes de outras linguas e de formac¢ao modular (Inglés,
Espanhol e TIC). O objetivo ¢ o de melhorar os niveis de educagao e de formagao, contribuindo para
o incremento dos niveis de qualificagao da populagcdo. Em 2017, registou 401 inscritos, dos quais 226
formandos foram encaminhados para ofertas externas ou para processos de reconhecimento e

certificagdo de competéncias (RVCC).

Pais e encarregados de educacao
O AEGP acolhe trés associacdes de pais e encarregados de educagdo, uma com sede na Escola

Secundaria Gabriel Pereira, outra na Escola Basica André de Resende e a terceira na Escola Basica
do Bairro da Camara. No ano letivo de 2017-2018, fizeram-se representar nas reuniées do Conselho
Geral do Agrupamento, colaboraram sempre que a sua participacao foi solicitada e apresentaram
sugestBes em algumas areas. Todavia, a participacdo da generalidade dos pais e encarregados de
educacdo, como € reconhecido pelos seus representantes, ficou aguém do desejavel. Esta insuficiéncia
é transversal as mais diversas iniciativas. Ouvidas as associa¢Ges, 0S seus representantes apresentaram

propostas centradas num maior envolvimento e numa participacdo mais efetiva?’. Ressalve-se, no

27 Equipa de Monitorizagdo do Plano de Atividades e Acompanhamento de Projetos - Relatdrios 2014 a 2018. Evora: AEGP, 2018.
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entanto, a assinalavel participacdo dos pais e encarregados de educa¢do nas reunides que regularmente
se realizam com os diretores de turma.

Para fomentar a participacdo dos pais na criagdo e organizacdo de atividades destinadas a toda
a comunidade, uma das possibilidades consiste no seu envolvimento nas reunides do Conselho de
Turma, aquando da elaboracéo do Plano Curricular, e em reunides da Comissdo Alargada da Equipa
de Projetos.

1.8. Os agentes educativos e o clima no AEGP
O estudo da analise e do funcionamento das escolas do AEGP foi aferido pela implementacéo

do Programa AVES entre 2014 e 2017, contemplando uma larga amostra de inquiridos, de entre
alunos, pessoal docente, pessoal ndo docente e encarregados de educacédo?,

As conclusdes do relatério apontam para a existéncia de um bom clima de trabalho no AEGP,
associado ao profissionalismo, a autonomia e a confianca que docentes e ndo docentes referem. Os
docentes inquiridos dizem sentir que o seu trabalho é reconhecido por alunos, encarregados de
educacéo e pela lideranca, identificada esta como forte e aberta a inovacéo?.

No estudo que temos vindo a cotejar, os alunos valorizam a interacdo entre colegas e
manifestam agrado relativamente as escolas que compdem o AEGP. A maioria dos inquiridos tem
uma opinido bastante positiva sobre a organizacéo e o funcionamento do AEGP, contudo, a satisfacdo
com os resultados escolares revela uma tendéncia decrescente a medida que se avancga do 7° para o
12° ano, o que pode indiciar um menor contentamento quando os alunos nédo atingem os objetivos
ambicionados®.

Jad no que respeita aos encarregados de educacdo, a opinido destes & favoravel ao
funcionamento do AEGP, uma apreciacao que inclui o desempenho dos diretores de turma, revelando
também que a maioria dos docentes ensina e prepara bem os alunos.

No que concerne ao clima de escola, ha aspetos que devem ser melhorados. A insuficiéncia do
racio de assistentes operacionais € um deles. No caso do pessoal docente, € notoria a existéncia de
algum grau de desmotivacao, que se estende também ao pessoal ndo docente, apesar de os inquiridos

considerarem positivo o trabalho que desenvolvem.

28 Ao longo do periodo em estudo, a equipa AVES do AEGP aplicou os instrumentos construidos pelos especialistas da Fundagdo
Manuel Ledo a uma amostra de 2256 individuos em 2014-2015, de 1351 em 2015-2016 e de 1520 em 2016-2017. Cf. Programa
AVES. Relatério de valor acrescentado 2014-2017. [Consult. 06-07-2018]. Disponivel em WWW: <URL:
https://aegp.edu.pt/web/pt-pt/conclusoes-da-aplicacao-do-projeto-aves-clima-de-escola20142017>.
29 Cf. Programa AVES. Relatério de valor acrescentado 2014-2017, pp. 10-12. [Consult. 06-07-2018]. Disponivel em WWW: <URL:
https://aegp.edu.pt/web/pt-pt/conclusoes-da-aplicacao-do-projeto-aves-clima-de-escola20142017>.
30 Equipa de implementagdo do Programa Aves - Relatério de valor acrescentado 2014-2017. Evora: AEGP, 2017, p. 60.
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Em matéria de comunicacdo, verifica-se que a fluidez entre docentes e direcdo nem sempre é
eficaz. De facto, o grau de eficécia percebido pelos docentes é menor.

Finalmente, no que diz respeito ao valor acrescentado, as escolas do AEGP, apesar de terem
obtido um bom resultado, apresentam um valor ligeiramente inferior a média das escolas integradas
no universo AVES. Por ciclos de estudo, o valor acrescentado no AEGP apresenta uma tendéncia
decrescente ao avancar-se nos ciclos e no grau de exigéncia: 90,2% no 2° ciclo para 84,5% no Ensino
Secundario, resultado que é consistente com o declinio da zona de conforto em matéria de clima de

escola, a medida que os alunos progridem para esse grau de ensino3!,

1.9. Resultados académicos
Integrando-se na pratica da autoavaliagdo no AEGP, os resultados obtidos nas avaliaces

internas e externas séo recolhidos e tratados pela Equipa de Autoavaliagdo, ao longo de todo o ano
letivo. O programa AVES, a que ja fizemos referéncia, na sua dimensdo de avaliagdo de
conhecimentos dos alunos do 5° ao 12° ano, entre 2014 e 2017, também forneceu informacéo
importante para a analise dos resultados acadéemicos. Dos dados recolhidos, apresentam-se nas tabelas
n.° 6 e n.° 7 as taxas de sucesso nos Ensinos Bésico e Secundario referentes ao ano letivo de 2016-
2017.

Tabela n°® 6 — Taxas de sucesso no Ensino Béasico. Avaliagdo interna 2017-2018

Taxas Voc 1° 20 3° 40 50 6° 7° 8° 9o PIEE
AEGP 9856 | 98,48 | 100 | 100 | 9351 | 96,52 | 94,22 | 93,04 | 91,72 | 9081
Nacional 100 | 928 | 977 | 98 | 937 | 945 | 894 | 926 | 918 | 814
Fonte: MISI - Sistema de Informacéo do Ministério da Educacdo e Ciéncia/Equipa de Autoavaliacao.
Tabela n°® 7 - Taxas de sucesso no Ensino Secundario. Avaliacéo interna 2017-2018
10° 11° 12° Prof. 1° | Prof. 2° | Prof. 3° EFA
AEGP 85,09 98,45 71,19 90,91 100 62,86 100
Nacional 85,5 91,6 69,7 98,1 98,9 72,8 86,4
Fonte: MISI - Sistema de Informacéo do Ministério da Educacéo e Ciéncia/Equipa de Autoavaliacao.
31 Idem, pp. 50-51.
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Tabela n° 8 — Resultados nos exames nacionais nos Ensinos Bésico e Secundario (%). Avaliacéo
externa 2017-2018

Anos. de Disciplinas Nacional AEGP
escolaridade
9% ano Portugués 66 69,2
Matematica 47 52,4
57150 ——
11°/12° ano To_dgs as disciplinas 55 56.8
sujeitas a exame

Fonte: MISI - Sistema de Informacéo do Ministério da Educacéo e Ciéncia/Equipa de Autoavaliacao.
Nota metodoldgica: Nos resultados relativos ao 12° ano, a escala de 0 a 20 valores foi convertida em % de modo a permitir a
comparagéo.

Tabela n® 9 - Taxas de retencdo. Escola Secundéria Gabriel Pereira

Anos letivos 100 11° 120
2014-2015 14.8 8.3 36.4
2015-2016 11.88 5.3 34.76

Fonte: Jornal Publico. Rankings das escolas 2016 e 2017 [Consult. 28-09-2018]. Disponivel em WWW: <URL.:
https://www.publico.pt/ranking-das-escolas2017/lista>

Nas disciplinas sujeitas a exame no final do Ensino Basico, os resultados apresentam-se acima
da média nacional. Também a percentagem de alunos que obtém positiva nos exames nacionais do
12.° ano, apds um percurso sem retencdes nos 10.° e 11.° anos, é claramente favoravel a ESGP quando
comparado este indicador a nivel nacional: entre 2014-2015 e 2016-2017, os resultados situaram-se
entre 4 (14/15) e 7 pontos acima da média nacional (16/17)%2. Os resultados apresentados neste
indicador pelo Programa AVES, em matéria de valor acrescentado, sdo consistentes com os obtidos
a nivel nacional, traduzindo-se num bom resultado global (valores na casa dos 85 a 90% sdo
considerados como um bom resultado de acordo com os critérios definidos para o Programa)®.

Em geral, quando agregados os resultados da avaliacdo interna para os Ensinos Basico e
Secundario, fica evidente o bom desempenho dos alunos enquadrados pelos restantes agentes
educativos. Em matéria de avaliacdo externa, os resultados séo também positivos (Tabela n° 8).

No entanto, apesar dos resultados positivos, 0 AEGP aderiu em 2016/17 ao PAEPSE — Plano
de Acdo Estratégica de Promocédo do Sucesso Escolar (Despacho-normativo n.°4-A/2016, de 16 de
junho) —, com a implementacdo de seis medidas, que abarcam desde o combate a indisciplina até as

dificuldades de aprendizagem. As medidas, dirigidas ao Ensino Basico e a algumas disciplinas do

32 Infoescolas [Consult. 28-09-2018]. Disponivel em WWW <URL: http://infoescolas.mec.pt/Secundario/.>
33 programa AVES. Relatdrio de valor acrescentado 2014-2017, p. 54.
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Ensino Secundario, foram cuidadosamente monitorizadas e a sua avaliacdo e impacto, por ano letivo,

estdo registados em documento proprio, configurando-se como importante contributo no que respeita

a decisdes de gestdo pedagdgica .

Registam-se progressos assinalaveis (designadamente o0s

conseguidos através do apoio tutorial especifico) no que se refere a assiduidade, ao comportamento e

aos resultados escolares. Permitem também um refor¢co do contacto/da proximidade com as familias.

1.10. Trajetodrias escolares: acesso ao ensino superior

Tabela 10 — Trajetérias. Acesso ao Ensino Superior

Anos Alunos colocados na 12 fase 12 opcao
2009 90% 58%
2010 91% 58%
2011 92% 56%
2012 92% 68%
2013 94% 77%
2014 97% 69%
2015 91% 64%
2016 91% 63%
2017 86% 62%
2018 90% 66%

Fonte: Equipa de Autoavaliacdo — Relatorio 2018. Evora: AEGP, 2018.

A generalidade dos alunos que conclui o Ensino Secundario no AEGP prossegue estudos. Em

média, o numero de colocados na 12 fase do concurso nacional de acesso ao Ensino Superior raia 0s

91%. Destes, mais de metade ficou colocada na primeira opgéo.

34 Equipa de Acompanhamento do Programa Nacional de Promog3o do Sucesso Escolar - Relatério 2017-2018. Evora: AEGP, 2018.
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1.11. Diagnostico: conclusodes

A andlise swot que se apresenta na figura n° 4 foi obtida ap6s a aplicacdo de um inquérito as

liderancas intermédias do Agrupamento, em 2017.

Figura n° 4 — Swot. Pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameagas

vertical; gestdo dindmica, atenta,
motivada e propensa a mudanga;
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administrativas e pedagdgicas; boa
articulagdo entre estruturas
pedagdgicas
eConhecimento do meio e da
comunidade educativa
*Boa identificacdo das necessidades

eParcerias e liga¢do ao tecido
empresarial

eQualidade dos espacos fisicos
eRecursos experientes

*Bons resultados académicos
ePlano de atividades diversific;,

fortes

-

Oportunidades

eReconhecimento pela
comunidade local

eValorizagao do trabalho e da
sua diversidade

*Clima de escola

eDesafios colocados pela
instalagdao de empresas de
ponta no parque tecnoldgico

- J

.

ﬂréticas integradas de gestao \
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AEGP e consequente
dispersao das unidades
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eCultura de Agrupamento
nao consolidada

e Participacdo dos pais na
vida do AEGP fica aquém
do desejavel
eMultiplicagdo das tarefas
associadas a funcao
docente

eDificuldade na circulagdo

de informacdo

Pontos
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Ameacgas

“iminuicdo da populagdo
escolar como consequéncia da
involugdao demografica
eLimitagOes impostas ao livre
recrutamento de alunos
eLimitagOes impostas a oferta
formativa
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nas familias, aumentando
desmesuradamente os
problemas disciplinares graves
eElevado numero de alunos sem
um bom suporte familiar
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Fonte: Agrupamento de Escolas Gabriel Pereira - Anélise Swot 2017. Relatorio. Evora: AEGP, 2018. Inquérito aplicado s chefias

intermédias (2017).
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Para além do diagndstico swot, importa registar a leitura que o diretor do AEGP faz dos
constrangimentos existentes. E fundamental destacar, para além daqueles que ja foram identificados
pelo Programa AVES, a necessidade de formacdo em praticas inclusivas, transversal a toda a
comunidade educativa, a grelha horaria (2017-2018) menos conseguida e as incontornaveis limitacdes
orcamentais®.

Por outro lado, é de evidenciar o conhecimento e a experiéncia que a comunidade escolar
detém, em particular os corpos docentes e 0s assistentes operacionais e técnicos.

Deve sublinhar-se a existéncia de espacos fisicos acolhedores, funcionais e modernos, nos
quais ganham destaque as Escolas Gabriel Pereira e André de Resende, ambas objeto de
remodelacdo/construcdo nos ultimos anos. Os edificios escolares foram repensados e reconstruidos
para que aos estudantes fossem garantidas as melhores condicdes de aprendizagem. De certa forma,
as escolas funcionam como se de uma pequena urbe se tratasse, onde as funcionalidades e os servicos
que oferecem contribuem para fomentar a proximidade entre o aluno, 0s varios programas educativos
e a comunidade escolar.

A populacéo escolar é diversificada e enquadra-se nas preocupagdes de inclusdo que norteiam
toda a comunidade educativa, articulando a procura de cursos com vista ao prosseguimento de
estudos, a insercdo no mercado de trabalho e ao reconhecimento de competéncias. Neste Gltimo
contexto, deve salientar-se a ligacdo ao tecido empresarial, nomeadamente ao cluster aeronautico, as
empresas tecnologicas e as instituicdes locais, mediante a realizacdo de projetos conjuntos em
parcerias com a Universidade de Evora, a autarquia e as principais unidades industriais e empresas da
regido, que acolhem dezenas de alunos quer na realizacdo de estagios profissionais quer procedendo
a sua integracdo nos quadros.

Ao nivel do Ensino Secundario regular, o prosseguimento de estudos para o Ensino Superior é
a regra e justifica que o foco do AEGP esteja centrado na preparacdo de alunos para 0 sucesso.
Faculta-lhes uma boa aprendizagem em situacdo de sala de aula e servicos de apoio ao estudo: é o
caso das Academias, das bibliotecas, das salas de estudo, mas também da participacdo em projetos
internacionais, em intercambios e no acesso a um vasto leque de visitas de estudo, entre outros. A
dimensao civica da formacédo oferecida traduz-se na participacdo em atividades como o Parlamento
dos Jovens, os projetos de estimulo ao voluntariado ou a intervencdo na area do ambiente, de que €

exemplo o Programa Eco-Escolas. No ambito das Expressdes, as Artes, com as suas tradicionais feiras

35 Agrupamento de Escolas Gabriel Pereira - Analise Swot 2017. Relatério. Evora: AEGP, 2018; MARTINS, Fernando Farinha — Op.
Cit., p. 17.
36 MONIZ, Gongalo Canto e outros - A escola como cidade e a cidade como escola. In CORDEIRO, A. M. Rochette; ALCOFORADO,
Luis; FERREIRA, A. Gomes (Coords.) Territorios, Comunidades Educadoras e Desenvolvimento Sustentdvel. Coimbra, p. 143. DATA?
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e eventos de solidariedade, ou a Expressdo Dramatica, com diversos grupos de teatro que enquadram
os alunos desde o primeiro ciclo ao Ensino Secundario, bem como as multiplas atividades do Desporto

Escolar constituem-se como elementos importantes na formacao integral dos alunos.

II. ORIENTACOES ESTRATEGICAS DE RESPOSTA AS
NECESSIDADES DA ESCOLA E DO MEIO

Do diagnoéstico as orientacodes estratégicas
Aspetos como a grande dimenséo e dispersdo de escolas no AEGP, e consequentemente dos

agentes educativos, o relativo envelhecimento dos docentes e dos assistentes, com a natural resisténcia
a grandes transformacdes nos processos de trabalho, constituem desafios do ponto de vista da gestéo.

Verifica-se também a necessidade de aumentar o conhecimento sobre os preditores de
insucesso, nomeadamente no que concerne ao grau de escolarizagédo das familias.

A participacdo de pais e encarregados de educacdo nas atividades promovidas pelo
Agrupamento fica igualmente aquém do desejavel, um aspeto referido reiteradamente pela Equipa de
Monitorizacdo do Plano de Atividades e Acompanhamento de Projetos, pese embora o facto de, no
ano letivo de 2015-2016, se ter assistido a um aumento da presenca destes agentes. Deve ser
incentivada a participacdo dos pais e encarregados de educacdo na criacdo, no planeamento e na
organizacao de actividades, assim como nas reunides de conselho de turma, conforme se considere
desejavel, e em conformidade com a legislacdo em vigor®’.

A acdo do AEGP sofre ameacgas comuns a boa parte dos agrupamentos, nomeadamente a
diminuicdo da populacdo escolar na regido ou as limitacGes impostas a oferta educativa pelas
estruturas desconcentradas da administracdo central, fatores que tendem a limitar as oportunidades.
No entanto, destacam-se aspetos positivos como o reconhecimento das escolas que compéem o AEGP
pela comunidade local, a boa integracdo das escolas em redes de aprendizagem (caso da Rede de
Bibliotecas de Evora), entre outras estruturas, a existéncia de cultura de escola nas unidades que
compdem o Agrupamento e a existéncia de uma oferta educativa, nos cursos profissionais,
diversificada e consistente com a instalacdo de novas industrias na cidade, especialmente o cluster
aeronautico. A missao, a visdo, os valores e as orientacdes estratégicas do AEGP sdo consistentes

com o diagnostico efetuado.

37 Cf. Equipa de Monitorizacdo do Plano de Atividades e Acompanhamento de Projetos - Relatério 2016-2017. Evora: AEGP, 2018.
26
Agrupamento de Escolas Gabriel Pereira, Evora, Projeto Educativo 2018-2021



Missao, visao e valores
Figura n° 5 — Missdo, Visao e Valores
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Eixos estratégicos

Figura n° 6 — Eixos estratégicos

1- Lideranca, gestdo e autonomia
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r‘u'1eta 14 — Aprofundar as relacdes do AEGP com a comunidade.

Os eixos estratégicos foram definidos a partir do diagnostico efetuado e pretendem: reforcar a
identidade das escolas e do Agrupamento; melhorar a percecdo da cultura organizacional; desenvolver
uma forte cultura de escola, assente na exceléncia do servico educativo prestado, visando, em dltima
instancia, responder as expectativas das familias e as necessidades da comunidade (Figura n° 6). A
acdo estratégica, desdobrada em metas e objetivos, traduz-se na indicacdo de resultados a atingir
(Tabelas 11 a 14).



Eixo 1 - Lideranca, gestdao e autonomia
Tabela n° 11 — Lideranca, gestdo e autonomia —Dominios, metas, objetivos e indicadores

Dominios (Metas)

Objetivos

Indicadores de processo e de resultados

Meta 1- Incentivar a participagdo
das liderancas intermeédias, numa
I6gica de lideranca colaborativa;

1.1 - Fomentar uma cultura de participacdo das
liderancas intermédias;

1.2 - Desenvolver uma visdo partilhada e estratégias
conjuntas para se atingirem compromissos coletivos;

1.3 - Valorizar as liderangas intermédias enquanto
recursos dinamizadores e facilitadores do trabalho
em equipa.

PAA - dinamizacdo de acdes de curta
duracdo destinadas as liderancas
intermédias;

PAA - dinamizacéo de agdes de curta
duracéo para os assistentes técnicos e 0s
assistentes operacionais;

PAA - promocdo de reunides com as
diversas estruturas (equipas);

PAA —n.° de reunides e assuntos tratados no
ambito de cada equipa;

PAA —n.° de reunides anuais com cada
estrutura (equipa);

PAA - leitura e anélise das atas e propostas
oriundas de cada equipa.

Meta 2 - Promover uma gestéo
eficaz dos recursos humanos,
fisicos e financeiros;

2.1- Promover a distribuicdo de servico,
privilegiando a continuidade pedagogica e a
adequacdo ao perfil do docente, de acordo com
a sua formacao de base e/ou especializada;

2.2 - Fomentar a responsabilidade coletiva na
gestdo e na manutencdo dos espacos fisicos;

2.3 - Potenciar as candidaturas aos fundos europeus nos
cursos Profissionais, EFA e no Centro Qualifica;

2.4 - Desenvolver auditorias internas técnico-
pedagdgicas e técnico-financeiras;

2.5 - Melhorar a eficiéncia e a eficacia ambiental nos
espacos escolares.

PAA - grau de satisfacdo dos docentes
(metodologia a definir);

PAA - grau de participacao de avarias em
material danificado;

PAA - resultados das auditorias;

PAA - estabelecimento de relacbes com
empresas na area da consultoria financeira e
avaliacdo de resultados;

PAA - monitorizacao de:

- consumos de energia e de agua;

- niveis de triagem de residuos por parte da
comunidade escolar.




Dominios (Metas)

Objetivos

Indicadores de processo e de resultados

Meta 3 - Desenvolver a aposta na
autonomia, enquadradada numa
politica de qualidade transversal
a todos os eixos de atuacdo da
organizacéo.

3.1 - Promover solugdes técnico-pedagdgicas no ambito
da autonomia e flexibilidade curricular;

3.2 - Aceitar e desenvolver novos desafios que
promovam a flexibilidade, a inovacao e a aposta nos
recursos humanos;

3.3 - Construir consensos, redes dinamicas de
compromissos e responsabilidades;

3.4 - Desenvolver ambientes de confianca e de respeito
mutuo, onde todos possam contribuir plenamente,
substituindo 0s mecanismos de controlo.

PAA - monitorizacdo do trabalho autonomo
desenvolvido pelas equipas no ambito dos
DAC (dominios de autonomia curricular) ou
de outros projetos que promovam as
aprendizagens ativas;

PAA - monitorizacao dos projetos
curriculares de turma;

PAA - dinamizacéo de agdes que reforcem a
consciéncia coletiva;

PAA - divulgacdo das pequenas vitorias das
diferentes equipas e comemoracéo das datas
mais significativas e simbdlicas.
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Eixo 2 - Cultura organizacional
Tabela n° 12 — Cultura organizacional —-Dominios, metas, objetivos e indicadores

Dominios (Metas) Objetivos Indicadores de processo e de resultados

4.1 - Fomentar a participag@o de todos os membros da
comunidade na construgdo de documentos
estruturantes do Agrupamento; PAA - n.° de sugestdes apresentadas;

Meta 4 — Valorizar os recursos 4.2 - Aumentar o grau de satisfagdo dos intervenientes PAA - resultados de inquérito AVES;

humanos; no processo educativo, mediante a auscultagéo
sistematica aos mesmos; PAA - grau de satisfacdo dos elementos da
comunidade educativa;
4.3 - Valorizar a formacdo dos agentes educativos, PAA - n.° de ag0Oes de formagéo.
promovendo a¢des de formacéo adequadas a cada
grupo.
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Dominios (Metas)

Objetivos

Indicadores de processo e de resultados

Meta 5 - Fomentar um bom
clima relacional entre os
elementos da comunidade
educativa, estimulando a criagédo
de uma forte cultura de escola;

5.1 - Aumentar o envolvimento e a participagdo de
todos, desenvolvendo uma cultura de pertenga,
com cariz identitario, sem prejuizo da manutencao
da identidade de cada escola;

5.2 - Reduzir progressivamente o nimero de casos de
indisciplina, procurando as suas causas e atuando
tanto quanto possivel sobre elas;

5.3 - Melhorar a qualidade do ambiente educativo e a
comunicacéo;

5.4 - Promover a transparéncia dos
procedimentos/da informacéo;

5.5 - Incentivar o envolvimento dos alunos, do pessoal
docente, do pessoal ndo docente e dos pais e
encarregados de educacédo na vida escolar,
especialmente nos Projetos e Atividades do

Agrupamento e nos Orgdos de Administracio e
Gestéo da Escola;

5.6 - Fomentar a utilizacdo da Internet e de outros
recursos tecnologicos, como a plataforma
Microsoft, na comunicacdo entre os membros da
comunidade educativa;

5.7 - Promover a utilizacdo da pagina eletrénica do
Agrupamento como veiculo privilegiado de
comunicacdo e informacéo.

PAA - n.° de agGes visando o incremento da
coesdo entre os agentes educativos;

PAA - resultados a aferir a partir dos
relatérios anuais do Gabinete de Mediacéo e
Promocao da Disciplina;

PAA - n.° de pais participantes em reunides;

PAA - n.° de pais participantes em
atividades;

PAA - grau de satisfacdo dos elementos da
comunidade educativa;

PAA - resultados de questionario a aplicar no
ano letivo de 2019-2020.
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Dominios (Metas)

Objetivos

Indicadores de processo e de resultados

Meta 6 - Promover a
valorizagéo e a rentabilizagéo
dos espacos escolares;

6.1 - Melhorar os espacos escolares adequando-o0s ao
publico-alvo;

6.2 - Explorar as potencialidades pedagdgicas e
didaticas oferecidas pelos novos espacos (ESGP e
EBAR), adequando a procura a disponibilidade
fisica mas evitando a sobrelotacao;

6.3 - Promover o apetrechamento do espaco de sala de
aula com materiais didaticos adequados;

6.4 - Promover a atualizacéo e a utilizagdo dos
recursos das Bibliotecas Escolares;

6.5 - Zelar pela manutencéo e pelo embelezamento dos
espacos, no quadro da relagédo entre uma boa
arquitetura escolar e a qualidade do ensino e das
aprendizagens;

6.6 - Incentivar o cumprimento de normas de higiene e
de seguranca pessoal ou coletiva.

- qualidade da adequacéo dos materiais
didaticos;
- melhoria do apetrechamento do material

informatico;

- nivel de desempenho, em sede
de avaliacdo, alcancado pelas bibliotecas
escolares;

- normas de seguranca e de higiene, bem
como a sua sinalizacdo, de acordo com a lei
vigente;

- realizacdo de simulacros e sua avaliacao.

Meta 7 — Promover uma cultura
ecoldgica nas escolas do
AEGP.

7.1- Promover valores assim como mudanca de
atitudes e de comportamentos face ao ambiente, de
forma a preparar 0s jovens para o exercicio de uma
cidadania consciente, dindmica e informada face as
problematicas ambientais atuais;

7.2 - Fomentar a utilizacdo do conhecimento para
interpretar e avaliar a realidade envolvente, para
formular e debater argumentos, para sustentar
posicdes e opgdes face aos efeitos das atividades
humanas sobre o ambiente;

- auditorias e seus resultados;

PAA- adesdo e participacao no dia do
Eco-Agrupamento (anual);

PAA - concurso— “Eu reciclo e tu?”
(prémio a atribuir a melhor campanha);

PAA - eficécia - Beatdo (exterior das
Escolas);
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7.3 - Incrementar politicas de reducdo, de reutilizagdo
e de reciclagem, implementando um sistema
colaborativo com a participacdo de todas as turmas
do Agrupamento, em articulagdo com algumas
ONG.

PAA- grau de adesé&o ao processo de
reciclagem/reutilizag&o nas Escolas.

- n.° de prémios atribuidos ao AEGP.

Eixo 3 - Qualidade do servico educativo
Tabela n°® 13 — Qualidade do servico educativo —Dominios, metas, objetivos e indicadores

Dominios (Metas)

Objetivos

Indicadores de processo e de resultados

Meta 8 — Promover a educacao
e a inclusao de todos os alunos;

8.1 - Diversificar a oferta educativa, adequando-a aos
interesses e necessidades do publico-alvo;

8.2 - Melhorar a qualidade de resposta a todos os alunos
num quadro de inclusé@o mais vasto;

8.3 - Melhorar a articulacédo entre os docentes da
turma/disciplina, os docentes de educacéo especial e 0s
técnicos que trabalham com os alunos;

8.4 - Estimular a participacdo de todos os alunos em
projetos desenvolvidos no ambito da Escola/Comunidade;

8.5 - Prevenir o0 abandono escolar, através da criacao de
ofertas educativas diversificadas, designadamente
formacdo profissional e cursos de educacao/formacao;

8.6 - Reduzir o abandono escolar de acordo com as taxas
previstas no Plano Nacional de Promocgéao do Sucesso
Escolar;

resultados da avaliacdo externa e da
avaliacdo interna;

n.° de reunides;
n.° de alunos participantes em

atividades/projetos;

percentagem de abandono escolar (Equipa
de Autoavaliacdo);

prémios de mérito académico, cultural,
cientifico, artistico, desportivo e social
(anual).
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8.7 - Consciencializar os alunos para a sua
responsabilidade no que respeita ao seu processo de
aprendizagem;

8.8 - Diversificar os mecanismos de reconhecimento do
mérito em diversas areas.

Dominios (Metas)

Objetivos

Indicadores de processo e de resultados

Meta 9 — Melhorar a qualidade
do sucesso educativo;

9.1- Orientar a acdo educativa do AEGP pelo referencial
«Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoriax;

9.2 - Institucionalizar mecanismos internos de auto e de
heteroavaliacdo do desempenho dos diversos servicos,
estruturas, 6rgaos de administracao e gestdo escolar e
agentes educativos;

9.3 - Melhorar a qualidade, colocando no centro da
atividade do AEGP o curriculo e as aprendizagens dos
alunos, avaliando de forma sistematica o aproveitamento e
os resultados escolares, cotejados com os preditores do
sucesso e do insucesso;

9.4 - Disponibilizar informacéo primaria aos docentes
sobre o0s principais preditores de insucesso (capital escolar
dos pais, contexto econdémico do aluno e outros) de modo
a adequar as praticas aos contextos e as necessidades
especificas dos alunos;

9.5 - Definir estratégias especificas para superar
problemas de insucesso escolar;

resultados da avaliacdo interna no final de
cada periodo/ano letivo (Equipa de
Autoavaliacdo);

resultados dos exames;
Provas de Afericéo:

- Resultados RIPA;
- Resultados REPA;

- Resultados da aplicacdo do referencial;
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9.6 - Reconhecer a centralidade das bibliotecas escolares
do AEGP, e a importancia do referencial de aprendizagens
que estes equipamentos culturais implementam e que
podem dar contributos para a definicdo do perfil do aluno
a saida da escolaridade obrigatoria;

9.7- Promover a educacéo global dos alunos, num quadro
de flexibilidade curricular, nas componentes de saude,
desporto, civismo, direitos humanos, ética, estética,
tecnologia e ecologia, privilegiando a iniciativa e 0
empreendedorismo;

9.8 - Promover a educacgéo para a saude, dando
oportunidades aos jovens para adquirirem conhecimentos
e desenvolverem atitudes e valores que Ihes permitam
tomar decisdes assertivas;

9.9 - Promover a educacéo para a cidadania solidaria nos
grupos de voluntariado através das aprendizagens
interpares.

9.10 - Criar ou desenvolver atividades de enriquecimento
curricular, numa perspetiva de formacéo integral do aluno;

9.11- Promover a utilizagdo crescente das tecnologias no
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem,
sem perder de vista os conteudos digitais com informacéo
sobre a localidade e a regiao;

9.12 - Apoiar, no quadro da gestdo local do curriculo, o
desenvolvimento de projetos que promovam o
conhecimento da realidade sociocultural local e nacional.

PAA - n.° de atividades/projetos no ambito
da salde;

PAA - adesdo as atividades/aos projetos;
PAA - adesdo aos projetos de voluntariado;

PAA - n° de AEC promovidas pelo
Agrupamento.
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Dominios (Metas)

Objetivos

Indicadores de processo e de resultados

Meta 10 — Melhorar a qualidade
do desempenho do pessoal
docente e do ndo docente;

10.1 - Estabelecer areas de formac&o prioritarias,
privilegiando a formag&o que habilite os docentes no
sentido de poderem responder aos novos desafios;

10.2 - Promover a formagdo continua do pessoal
docente e do ndo docente;

10.3 - Utilizar os dados da avaliagéo interna e da
avaliacdo externa para a promocéo do
desenvolvimento profissional.

PAA - jornadas Pedagogicas Anuais;

PAA - formac0es internas ( duas vezes por
ano);

- formacé&o proposta e realizada em parceria
com o Centro de Formacao Beatriz Serpa
Branco;

- questionario a realizar no ano letivo de
19/20.

Meta 11 — Fomentar a
dimenséo europeia da
educacéo;

11.1 - Contribuir para o conhecimento da cultura dos
varios povos gue constituem a Unido Europeia;

11.2 - Promover a elaboragdo/implementacao de
projetos que promovam o respeito pela diversidade
cultural, étnica e religiosa.

PAA - atividades/ projetos que contemplem
esta vertente;

PAA - Participacdo em projetos
internacionais;

Meta 12 — Fomentar a
utilizacao responsavel e segura
das TIC.

12.1 - Sensibilizar os alunos para as questdes inerentes
a utilizacdo segura da Internet;

12.2 - Promover o espirito critico que permita a
utilizacao da informacédo em suporte digital de
forma a transforma-la em conhecimento;

12.3 - Investir na renovacao do parque informatico
fixo e movel do AEGP.

PAA - atividades/projetos que contemplem
estas vertentes;

- n.° de novos equipamentos informaticos.
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Eixo 4 - Relacao da Escola com a Comunidade

Tabela n° 14 — Relacéo da Escola com a Comunidade — Dominios, metas, objetivos e indicadores

Dominios (Metas)

Objetivos

Indicadores de processo e de resultados

Meta 13- Promover a relacéo
Escola-Familia, incentivando a
intervencdo ativa e responsavel
dos pais/encarregados de
educacdo na vida do
Agrupamento;

13.1- Incentivar o envolvimento dos pais e
encarregados de educacéo na vida escolar,
especialmente nos Projetos e Atividades do
Agrupamento;

13.2 - Reforcar a valorizacdo das familias e as relagdes
institucionais com as Associacdes de Pais e
Encarregados de Educacao;

13.3 - Promover a transparéncia dos procedimentos e
das estratégias desenvolvidos pela escola, garantindo
a informacdo, em tempo Util, aos pais e encarregados
de educacéo;

13.4 - Desenvolver mecanismos que reforcem a
relacdo da escola com as Associacdes de Pais e
Encarregados de Educacao.

PAA —n.° de atividades/projetos com a
participacao dos pais;

PAA - grau de satisfagéo dos varios

intervenientes no processo educativo;

PAA - questionario a realizar no ano letivo
de 2019-2020.

Meta 14 - Aprofundar as
relacdes do AEGP com a
comunidade.

14.1 - Estabelecer novas parcerias com elementos da
comunidade e reforcar as ja existentes.

PAA- n.° de parcerias por ano;
PAA - n.° de atividades realizadas;

PAA - grau de satisfacao.
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MONITORIZACAO DO PROJETO EDUCATIVO

Divulgacao do Projeto Educativo
A divulgacdo a comunidade educativa em geral sera efetuada mediante a disponibilizacdo

do Projeto Educativo no portal do Agrupamento de Escolas Gabriel Pereira.

Tendo por finalidade o conhecimento do Projeto Educativo por parte dos alunos, no inicio
de cada ano letivo os diretores de turma devem realizar atividades de exploragdo e valorizagéo
do documento. Salienta-se a importancia da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento como

espaco privilegiado para veicular as metas e objetivos que norteiam o Projeto Educativo.

Monitorizacao do Projeto Educativo
A monitorizacdo do Projeto Educativo consistira no acompanhamento permanente das

estratégias e atividades realizadas, alicercado na recolha e tratamento de dados. Este
acompanhamento podera ter um carater descritivo e qualitativo sob a forma de balanco
intercalar. Dos balangos intercalares (anuais ou a meio do ciclo de vigéncia do documento),
ocorridos em sede de Conselho Pedagogico e apresentados em Conselho Geral, podera resultar

a necessidade de reajuste do documento.

Avaliacao do Projeto Educativo
A avaliacdo ocorrera no termo de vigéncia do Projeto Educativo, devendo incidir sobre

as mudancas operadas (concretas, instaladas e verificadas) no contexto de partida, bem como

na concretizacdo dos objetivos e das metas.



LEGISLACAO

Lei n.° 46/86 (1986). Lei de Bases do Sistema Educativo. Diario da Republica n.° 237/1986,
Série | (14-10-86).

Decreto-Lei n.° 75/2008. (2008). Diario da Republica, 12 série, n.° 79 (22-04-08), 2341-2356.
Aprova o regime de autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da
Educacéo Pré-Escolar e dos Ensinos Béasico e Secundario.

Decreto-Lei n.° 224/2009. (2009). Altera o Decreto-Lei n.° 75/2008. Diario da Republica, 12
série, n.° 177 (09-09-11), 6236-6237.

Decreto-Lei n.° 137/2012. (2012). Diario da Republica, 12 série, n.° 126 (02-07-12), 3341-
3364. Procede a segunda alteracdo ao Decreto-Lei n.° 75/2008, (22-04-2008), alterado pelo
Decreto-Lei n.° 224/2009 (11-09-09), que aprova o regime de autonomia, administracdo e
gestdo dos estabelecimentos publicos da Educacdo Pré-Escolar e dos Ensinos Bésico e
Secundario.

Decreto-Lei n.° 54/2018. (2018). Diario da Republica n.° 129/2018, Série | (06-07-18).
Estabelece o regime juridico da educacdo inclusiva.

Decreto-lei n.° 55/2018. (2018). Diario da Republica, 1.2 série, n.° 129 (06-07-18). Estabelece
0 curriculo dos Ensinos Béasico e Secundario, os principios orientadores da sua concecao,
operacionalizacdo e avaliacdo das aprendizagens.

Portaria n.° 223-A/2018. (2018). Diario da Republica n.° 149/2018, 1° Suplemento, Série I (03-
08-18). Procede a regulamentacéo das ofertas educativas do Ensino Basico previstas no n.° 2
do artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 55/2018 (06-07-18).

Portaria n.° 226-A/2018. (2018). Diario da Republica n.® 151/2018, 1° Suplemento, Série I (07-
08-18). Procede a regulamentacdo dos cursos cientifico-humanisticos, a que se refere a alinea
a) do n.° 4 do artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 55/2018 (06-07-18).

Despacho n.° 8476-A/2018. (2018). Diario da Republica n.° 168/2018, 2° Suplemento, Série Il
(31-08-18). Homologa as Aprendizagens Essenciais das disciplinas dos cursos cientifico-
humanisticos de Ciéncias e Tecnologias, Ciéncias Socioecondémicas, Linguas e Humanidades
e Artes Visuais.

Despacho n.° 6478/2017. (2017). Diario da Republica n.° 143/2017, Série 1l (26-07-17).
Homologa o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

Despacho n.° 1-F/2016. (2016). Diario da Republica n.° 66/2016, 1° Suplemento, Série 1l

(05-04-16). Regulamenta o regime de avaliacdo e de certificacdo das aprendizagens
desenvolvidas pelos alunos do Ensino Bésico, bem como as medidas de promogéo do sucesso
educativo que podem ser adotadas no acompanhamento e desenvolvimento das aprendizagens.

40
Agrupamento de Escolas Gabriel Pereira, Evora, Projeto Educativo 2018-2021



Despacho normativo n.°4-A/2016. (2016). Diario da Republica n.° 114/2016, 1° Suplemento,
Série Il (16-06-16). Disponibilizacdo aos alunos das melhores condicBes de aprendizagem,
contribuindo para atingir os objetivos e as metas definidos no Programa do XXI Governo
Constitucional, nomeadamente a promocao do sucesso educativo de todos os alunos ao longo
dos 12 anos de escolaridade.

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 23/2016. (2016). Diario da Republica n.° 70/2016,
Série | (11-04-16). Cria o Programa Nacional de Promog¢éo do Sucesso Escolar.

FONTES

Conselho Pedagogico do Agrupamento de Escolas Gabriel Pereira - Regulamento Interno do
Agrupamento de Escolas Gabriel Pereira. Evora: AEGP, 2018.

Equipa de Autoavaliagio — Plano de Melhoria 2018-2021. Evora: AEGP, 2018.
Equipa de Autoavaliagdo — Resultados Escolares 2016-2017. Evora: AEGP, 2017.
Equipa de Autoavaliagdo — Resultados Escolares 2017-2018. Evora: AEGP, 2018.

Equipa de implementac&o do programa AVES — Clima de Escola. Relatorio 2014-2017. Evora:
AEGP, 2018.

Equipa de implementacdo do programa AVES — Valor acrescentado. Relatorio 2014-2017.
Evora: AEGP, 2018.

Equipa de Monitorizacdo do Plano de Atividades e Acompanhamento de Projetos — Relatorios
2014-2016; 2015-2016; 2016-2017; 2017-2018. Evora: AEGP.

Gabinete de Mediacdo e Promocdo da Disciplina — Analise da Indisciplina. Relatério 2017-
2018. Evora: AEGP, 2018.

MARTINS, Fernando Farinha — Projeto de Intervencdo 2018-2022. Evora: AEGP, 2018.

Instituto Nacional de Estatistica — Anudario Estatistico da Regido Alentejo 2012. Lisboa:
Instituto Nacional de Estatistica, 2013.

Instituto Nacional de Estatistica — Censos 2011, Resultados Definitivos. Regido Alentejo.
Lisboa: Instituto Nacional de Estatistica, 2013.

Rede de Bibliotecas Escolares — Relatorios de avaliacdo das bibliotecas do AEGP (MABE)
2014-2015 a 2017-2018. Lisboa: RBE.

41
Agrupamento de Escolas Gabriel Pereira, Evora, Projeto Educativo 2018-2021



BIBLIOGRAFIA

AZEVEDO, Rui (Coord.) - Projetos educativos. Elaboragdo, monitorizagdo e avaliacéo.
Guido de apoio. Lisboa: Agéncia Nacional para a Qualificagdo, 2011.

BILHIM, José Faria - Teoria organizacional — Estruturas e pessoas. Lisboa: Instituto Superior
de Ciéncias Sociais e Politicas, 1996.

CONSELHO NACIONAL DE EDUCA(;AO - Estado da Educacdo 2016. Lisboa: CNE, 2017.
[Consult. 06-07-2018]. Disponivel em WWW: <URL.:
http://www.cnedu.pt/content/edicoes/estado da educacao/CNE-EE2016 web final.pdf>.

GAMEIRO, Fernando Luis e RAMOS, José Luis - «Literacias e equipamentos culturais para
0 conhecimento. Um caso: a centralidade da biblioteca escolar numa escola do ensino
secundario». In SOUSA, Jesus Maria (Org.) Educacdo para o Sucesso. Politicas e Atores.
Lisboa: Livpsic e Sociedade Portuguesa de Ciéncias da Educacéo, pp.199-212. ISBN: 978-
989-8148-21-6.

JUSTINO, David e SANTOS, Rui - Atlas da Educacéo. Contextos sociais e locais do sucesso
e insucesso. Edi¢do de 2017. Lisboa: Projeto ESCXEL - Rede de Escolas de Exceléncia,
CICS.NOVA, 2017. [Consult. 28-09-2018] Disponivel em WWW: <URL:
http://www.epis.pt/upload/documents/59fafbec27¢55.pdf>.

MONIZ, Goncalo Canto e outros - «A escola como cidade e a cidade como escola». In
CORDEIRO, A. M. Rochette; ALCOFORADO, Luis; FERREIRA, A. Gomes (Coords.)
Territérios, Comunidades Educadoras e Desenvolvimento Sustentavel. Coimbra: DG-FLUC,
2014. ISBN: 978-989-96810-6-4.

PORTUGAL. Ministério da Educacédo. Gabinete da Rede Bibliotecas Escolares. Portal RBE:
Aprender com a biblioteca escolar [2017]. [Em linha]. Lisboa: RBE, atual. 21-03-2017.
[Consult. 28-09-2018]. Disponivel em WWW: <URL.:
http://www.rbe.mec.pt/np4/referencial_2017.html|>.

PORTUGAL. Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia. Portal DGEEC:
desigualdades socioecondmicas e resultados escolares Il — 2.° Ciclo do Ensino Publico Geral.
[2017] [Em linha]. Lisboa: DGEEC. [Consult. 28-09-2018] Disponivel em WWW: <URL.:
http://www.dgeec.mec.pt/np4/97/%7B$clientServietPath%7D/?newsld=147&fileName=DG
EEC _DSEE _DEEBS 2016 Desigualdades2 CEB.pdf>.

SILVA, Armando Malheiro da; MARCIAL, Viviana Fernandez; MARTINS, Fernanda (Eds.)
- Literacia da informacdo em Portugal: Um diagnostico, um modelo e uma reflex@o prospetiva
(2007-2010). Lisboa: CETAC.MEDIA/ Faculdade de Letras da Universidade do Porto, 2016.

42
Agrupamento de Escolas Gabriel Pereira, Evora, Projeto Educativo 2018-2021


http://www.cnedu.pt/content/edicoes/estado_da_educacao/CNE-EE2016_web_final.pdf
http://www.epis.pt/upload/documents/59fafbec27c55.pdf
http://www.rbe.mec.pt/np4/referencial_2017.html
http://www.dgeec.mec.pt/np4/97/%7B$clientServletPath%7D/?newsId=147&fileName=DGEEC_DSEE_DEEBS_2016_Desigualdades2_CEB.pdf
http://www.dgeec.mec.pt/np4/97/%7B$clientServletPath%7D/?newsId=147&fileName=DGEEC_DSEE_DEEBS_2016_Desigualdades2_CEB.pdf

TEODORO, Antonio - A Construgdo Politica da Educacdo. Estado, mudanca social e
politicas educativas no Portugal contemporaneo. Lisboa: Edi¢bes Afrontamento, 2001. ISBN:
972-36-0585-6.

TRIGO, Luisa - «Entre o estudante, o aprender e o estudar no Século XXI: Desafios para
professores, alunos, psicélogos e familias». In MACHADO, Joaquim, e MATIAS, José Alves
(Eds.) - Coordenacéo, Supervisédo e Lideranca: Escola, projetos e aprendizagens. Lisboa:
Universidade Catdlica Editora, 2014.

STOER, Stephen - Educacdo, Estado e Desenvolvimento em Portugal. Lisboa: Livros
Horizonte, 1982.

43
Agrupamento de Escolas Gabriel Pereira, Evora, Projeto Educativo 2018-2021



O Projeto Educativo foi aprovado em reunido do Conselho Pedagdgico no dia trinta de
outubro de 2018 e em reunido do Conselho Geral no dia vinte e seis de novembro do mesmo
ano. Em ambos os érgdos o documento foi aprovado por unanimidade.

Escola Secundaria Gabriel Pereira, Escola Sede do Agrupamento de Escolas Gabriel
Pereira, Evora, vinte e seis de novembro de 2018.

O Diretor A Presidente do Conselho Geral

(Fernando Farinha Martins) (Maria Ilda Serrano)
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